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 انًصهحخ فٍ دعبوي إنغبء انمزاراد الإدارَخ وتطجُمبتهب انمضبئُخ

   :انًستخهض
حُظؼش٣ق رذػخٟٝ اُـخء حُوشحسحص حلإدحس٣ش ، ٝر٤خٕ  ٣ٜذف حُزلغ ا٢ُ

حلإدحس١ ٝططز٤وخطٜخ حُوؼخث٤ش ، ٝطٞػ٤ق حُٔظِلش ك٢ حُٔظِلش ك٢ أسًخٕ حُوشحس 

طلظٖ حُوشحس حلإدحس١ ٝططز٤وخطٜخ حُوؼخث٤ش ، ُٝوذ حعظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ 

 حلاعظوشحث٢ حلاعظ٘ظخؿ٢ ك٢ اػذحد رلؼٚ ، ٖٝٓ أرشص حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطَ ا٤ُٜخ :

٣وذٜٓخ رٝٝ حُٔوظٞد رذػخٟٝ اُـخء حُوشحسحص حلإدحس٣ش: حُٔطخُزخص حُٔوزُٞش حُظ٢  -

حُشؤٕ أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ رـشع ارطخٍ حلأػٔخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طظذس ٖٓ ح٤ُٜجخص 

 حُؼخٓش ٝٓخ ك٢ كٌٜٔخ ربسحدطٜخ حُٔ٘لشدس طـخٙ حُٔشحًض حُوخ٤ٗٞٗش.

حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظِلش حُؼخٓش ٝأسًخٕ حُوشحس حلإدحس١ ؽشد ٝػٌظ؛ لإٔ حُؼٔخٗش  -

زذ ٓٞطَ ا٠ُ حُٔظِلش حُؼخٓش، كبرح حُٔٞؿٞدس ك٢ ٛزٙ حلأسًخٕ ٓخ ٢ٛ ا٠ُ ع

حًظِٔض حلأسًخٕ حًظِٔض حُٔظِلش، ك٤لٌُْ ػ٠ِ حُوشحس حلإدحس١ رخُظلش ٝحُغلآش؛ 

ُٔٞحكوظٚ ٓزذأ حُٔششٝػ٤ش، ٝارح حخظِض حلأسًخٕ أٝ رؼؼٜخ ٝهؼض حُٔلغذس، ك٤لٌُْ 

ػ٠ِ حُوشحس حلإدحس١ رؼذّ حُٔششٝػ٤ش، ٝإٔ ؿضحءٙ حلإُـخء ارح ؽُؼِٖ ػ٤ِٚ أٓخّ 

 وؼخء.حُ

 حُوشحس حلإدحس١ . –اُـخء  -دػ١ٞ   –: حُٔظِلش انكهًبد انًفتبحُخ

Abstract: 

The research aims to: Define lawsuits for the annulment 

of administrative decisions, explain the concept of interest in 

the pillars of administrative decisions and their judicial 

applications and clarify the interest in the consolidation of 

administrative decisions and their judicial applications. 

-The meaning of administrative decision annulment claims: 

These are admissible claims submitted by concerned parties to 

the Board of Grievances with the aim of nullifying legal actions 

issued by public bodies or their equivalents through their 

unilateral will concerning legal positions. 

- The relationship between public interest and the elements of 

an administrative decision is both direct and inverse. This is 

because the guarantee present in these elements serves as a 

means to achieve the public interest. When the elements are 

fulfilled, the public interest is achieved, and the administrative 
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decision is judged to be valid and sound as it aligns with the 

principle of legality. Conversely, if the elements or some of 

them are deficient, harm arises, and the administrative decision 

is judged to lack legality, warranting its annulment if 

challenged in court. 

Keywords: Interest – Lawsuit – Annulment – Administrative 

Decision. 

 

 انًمذيخ

ٝٗغظـلشٙ ٝٗظٞد ا٤ُٚ، ٝٗؼٞر رخلله ٖٓ ششٝس  إ حُلٔذ لله ٗلٔذٙ ٝٗغظؼ٤٘ٚ        

أٗلغ٘خ ٝع٤جخص أػٔخُ٘خ، ٖٓ ٣ٜذٙ الله كلا ٓؼَ ُٚ، ٖٝٓ ٣ؼَِ كلا ٛخد١ ُٚ، ٝأشٜذ إٔ 

لا اُٚ الا الله ٝكذٙ لا شش٣ي ُٚ، ٝأشٜذ إٔ محمد ػزذٙ ٝسعُٞٚ، ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ آُٚ 

 ٝطلزٚ ٝعِْ طغ٤ِٔخً ٓض٣ذحً ا٠ُ ٣ّٞ حُذ٣ٖ.

 رؼذ:  أٓخ        

كبٕ حُوؼخء كش٣ؼش ٓلٌٔش ٝع٘ش ٓظزؼش، رٚ طغظٞك٠ حُلوٞم، ٝا٤ُٚ ٣ِـؤ حُٔظِّٞ، 

ٝػ٤ِٚ هٞحّ حُذٍٝ، كٜٞ ٓؼِْ ُِؼذحُش حُظ٢ ٢ٛ ٓطِذ ُِخ٤ِوش، ُٝزُي ًخٕ ٓلؾ حلاٛظٔخّ 

ٓ٘ز ػظش حُ٘زٞس ٝكظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٛزح، ٝلا شي رؤٗٚ ٖٓ أػظْ حُٞعخثَ ُللع ٓوخطذ 

ُٝٔخ ًخٗض حُشش٣ؼش  . لظ ٝحُؼوَ ٝحُؼشع ٝحُٔخٍحُشش٣ؼش حُخٔغش: حُذ٣ٖ ٝحُ٘

حلإعلا٤ٓش ٓز٤٘ش ػ٠ِ طلظ٤َ حُٔظخُق ٝط٤ٌِٜٔخ ٝدسء حُٔلخعذ ٝطو٤ِِٜخ ًخٕ ُضحٓخً ػ٠ِ 

ًَ رخكغ ػٖ حُلن إٔ ٣ززٍ ؿٜذٙ ك٢ حُظ٘و٤ذ ػٖ دهخثن ٛزح حُٔؼ٠٘ ك٢ شظ٠ 

ٝ هؼخث٤ش الا ح٤ُٔخد٣ٖ، كخُشش٣ؼش طخُلش ٌَُ صٓخٕ ٌٝٓخٕ؛ ار لا طٞؿذ ٗخصُش كو٤ٜش أ

ٝإ حُٔغخثَ حُوؼخث٤ش ٖٓ أػظْ ح٤ُٔخد٣ٖ حُظ٢  . ٝك٢ حُشش٣ؼش ٓخ ٣ٌشق ػٖ كٌٜٔخ

ً ُِ٘ٞحصٍ، ٣ٝلظخؽ ٓؼٜخ  ٣زُلغ ك٤ٜخ ػٖ أعشحس حُظشش٣غ ٝكٌٔٚ؛ ًٜٞٗخ ٓـخلاً خظزخ

حُوخػ٢ ا٠ُ حعظ٘زخؽ حُٔذٍُٞ ٖٓ حُذ٤َُ، ٝططز٤وٚ ػ٠ِ حُٞهخثغ حُظ٢ لا ط٘ظ٢ٜ ٓغ ٓشٝس 

لأدُش حُظشش٣ؼ٤ش حُظ٢ ٣ِـؤ ا٤ُٜخ حُوخػ٢ حلإدحس١ ًؼ٤شحً ُلغ حُٔ٘خصػخص ٖٝٓ ح . حلأ٣خّ

د٤َُ حُٔظِلش، لا ع٤ٔخ ٓغ طـ٤ش حُظشٝف ٝحلأكٞحٍ، ٝطؼو٤ذحص حُل٤خس حُٔؼخطشس، ًٔخ 

أٜٗخ حُٔلشى ُو٤خّ حُخظٞٓش ر٤ٖ حلأؽشحف، ٝٓوظؼ٤خطٜخ طذكغ سؿَ حلإدحسس ك٢ حُ٘ظخّ 

ّ حُؼوٞد أٝ ؿ٤ش رُي، كلا ٓ٘خص ارحً ٖٓ طغ٤ِؾ حلإدحس١ ا٠ُ حطخخر حُوشحسحص أٝ ارشح

حُؼٞء ػ٤ِٜخ ك٢ ٓـخٍ حُوؼخء حلإدحس١؛ ُظلو٤ن ٓؼ٘خٛخ ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ، ٝٓذٟ 

ٓلاءٓظٜخ ُِششع ٝحُ٘ظخّ. ٝع٤وظظش حُزلغ ػ٢ِ ٓغؤُش ٝحكذس ٢ٛٝ حُٞهٞف ػ٢ِ 

 . ك٢ دػخٟٝ اُـخء حُوشحسحص حلإدحس٣ش ٝططز٤وخطٜخ حُوؼخث٤شحُٔظِلش 

 انجحث :أهًُخ 
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ِش ُللع ٓوخطذ حُشش٣ؼش طؼذ ٓشحػخس حُٔظِلش ك٢ حُوؼخء حلإدحس١ ٝع٤ - ٔ

 .حلإعلا٤ٓش

 ًٕٞ حُٔظِلش ٖٓ أْٛ أدُش حُظشش٣غ حُظ٢ ٣غظ٘ذ ا٤ُٜخ حُوخػ٢ حلإدحس١ ك٢ كٌٔٚ . - ٕ

 طٞػ٤ق حُٔوظٞد رذػخٟٝ اُـخء حُوشحسحص حلإدحس٣ش . – ٖ

 ٝططز٤وخطٜخ حُوؼخث٤ش .ر٤خٕ حُٔظِلش ك٢ طلظٖ حُوشحس حلإدحس١  - ٗ

 يشكهخ انجحث :

٣ؼظٔذ حُوؼخء حلإدحس١ ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ حُٔظِلش ٓ٘ز سكغ دػخٟٝ اُـخء حُوشحسحص 

حلإدحس٣ش ٝكظ٠ طذٝس حُلٌْ حُوؼخث٢ ك٤ٜخ، ُٜٝزٙ حُٔظِلش ػٞحرؾ لا رذ ٖٓ طٞكشٛخ 

كظ٠ ٣ظق حُظؼ٣َٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حُـخٗذ حلإؿشحث٢ أٝ حُٔٞػٞػ٢ ُِذػٟٞ حلإدحس٣ش، لا 

ع٤ٔخ ٝإٔ ُلظٜخ ٣شد ًؼ٤شًح ك٢ حلأٗظٔش حُظ٢ ٢ٛ ٖٓ حُٔظخدس حُٜٔٔش ك٢ كغْ 

خ ك٢ طظشكخطٜخ ك٤خٍ  ًٔ حُخظٞٓش حُوؼخث٤ش، ًٔخ إٔ حُـٜخص حلإدحس٣ش طغظظلزٜخ دحث

خ ػ٠ِ حُوخػ٢ حلإدحس١ إٔ ٣لون ٓ٘خؽٜخ حُٔؼظزش ششػًخ كظ٠ ٤ٔ٣ض  ًٓ حُـ٤ش، كٌخٕ ُضح

 .     حُٔظِلش حُلو٤و٤ش ػٖ حُٔظِلش حُٔظٞٛٔش

 أهذاف انجحث :

 حُظؼش٣ق رذػخٟٝ اُـخء حُوشحسحص حلإدحس٣ش . – ٔ

 ر٤خٕ حُٔظِلش ك٢ أسًخٕ حُوشحس حلإدحس١ ٝططز٤وخطٜخ حُوؼخث٤ش . – ٕ

 طٞػ٤ق حُٔظِلش ك٢ طلظٖ حُوشحس حلإدحس١ ٝططز٤وخطٜخ حُوؼخث٤ش . – ٖ

 أسئهخ انجحث :

 ٓخ حُٔوظٞد رذػخٟٝ اُـخء حُوشحسحص حلإدحس٣ش ؟ . – ٔ

 ٓخ حُٔظِلش ك٢ أسًخٕ حُوشحس حلإدحس١ ٝططز٤وخطٜخ حُوؼخث٤ش ؟ . – ٕ

 ٓخ حُٔظِلش ك٢ طلظٖ حُوشحس حلإدحس١ ٝططز٤وخطٜخ حُوؼخث٤ش ؟ . – ٖ

 حلاعظوشحث٢ حلاعظ٘ظخؿ٢.يُهج انجحث : 

 ٣شظَٔ حُزلغ ػ٢ِ : ٓوذٓش ، ٝػلاػش ٓزخكغ ، ػ٢ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ : خطخ انجحث :

 ٤ٔش حُزلغ ، ٝٓشٌِظٚ ، ٝأٛذحكٚ ٝأعجِظٚ ، ٝخطظٚ .حُٔوذٓش : طشظَٔ ػ٢ِ : أٛ

 حُٔزلغ حلأٍٝ: حُٔشحد رذػخٟٝ اُـخء حُوشحسحص حلإدحس٣ش.

حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: حُٔظِلش ك٢ أسًخٕ حُوشحس حلإدحس١ ٝططز٤وخطٜخ حُوؼخث٤ش، ٝك٤ٚ 

 أسرؼش ٓطخُذ:

 حُٔطِذ حلأٍٝ: أسًخٕ حُوشحس حلإدحس١.

 حلإدحس١. حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: أعزخد اُـخء حُوشحس

 حُٔطِذ حُؼخُغ: أػش حُٔظِلش ك٢ أسًخٕ حُوشحس حلإدحس١.

 حُٔطِذ حُشحرغ: ططز٤وخص هؼخث٤ش. 

حُٔزلغ حُؼخُغ: حُٔظِلش ك٢ طلظٖ حُوشحس حلإدحس١ ٝططز٤وخطٜخ حُوؼخث٤ش، ٝك٤ٚ 
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 أسرؼش ٓطخُذ:

 حُٔطِذ حلأٍٝ: حُٔشحد رظلظٖ حُوشحس حلإدحس١.

 ػ٠ِ طلظٖ حُوشحس حلإدحس١. حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: حلاعظؼ٘خءحص حُٞحسدس

 حُٔطِذ حُؼخُغ: أػش حُٔظِلش ك٢ طلظٖ حُوشحس حلإدحس١.

 حُٔطِذ حُشحرغ: ططز٤وخص هؼخث٤ش.

 حُخخطٔش طظؼٖٔ أرشص ٗظخثؾ حُزلغ ، ٝهخثٔش حُٔظخدس ٝحُٔشحؿغ .

 ثذعبوي إنغبء انمزاراد الإدارَخ : انًجحث الأول: انًزاد

حُٔطخُزخص حُٔوزُٞش حُظ٢ ٣وذٜٓخ  انمزاراد الإدارَخ:انًمصىد ثذعبوي إنغبء         

رٝٝ حُشؤٕ أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ رـشع ارطخٍ حلأػٔخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طظذس ٖٓ 

 ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ٝٓخ ك٢ كٌٜٔخ ربسحدطٜخ حُٔ٘لشدس طـخٙ حُٔشحًض حُوخ٤ٗٞٗش.

( ٖٓ ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ػٖ حُٔوظٞد رخُٔلخًْ ٖٔٝهذ أكظلض حُٔخدس )    

دػخٟٝ  -حُٔخظظش رٔخ ٗظٚ: )طخظض حُٔلخًْ حلإدحس٣ش رخُلظَ ك٢ ح٥ط٢: . . . د 

اُـخء حُوشحسحص حلإدحس٣ش حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ ٣وذٜٓخ رٝٝ حُشؤٕ . . . رٔخ ك٢ رُي حُوشحسحص 

ُِـخٕ شزٚ حُوؼخث٤ش ٝحُٔـخُظ حُظؤد٣ز٤ش . ًٝزُي حُظؤد٣ز٤ش، ٝحُوشحسحص حُظ٢ طظذسٛخ ح

حُٔظظِش ر٘شخؽخطٜخ،  -ٝٓخ ك٢ كٌٜٔخ  -حُوشحسحص حُظ٢ طظذسٛخ ؿٔؼ٤خص حُ٘لغ حُؼخّ 

٣ٝؼذ ك٢ كٌْ حُوشحس حلإدحس١ سكغ ؿٜش حلإدحسس أٝ حٓظ٘خػٜخ ػٖ حطخخر هشحس ًخٕ 

 ٖٓ حُٞحؿذ ػ٤ِٜخ حطخخرٙ ؽزوًخ ُلأٗظٔش ٝحُِٞحثق.(.

ض ػٖ حُٔوظٞد رخُـٜخص حُظ٢ طؤخز كٌْ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ًخُـٔؼ٤خص ًٔخ أكظل    

رحص حُ٘لغ حُؼخّ
(ٔ)

. 

ٖٝٓ أْٛ حُخظخثض حُظ٢ ط٤ٔض دػٟٞ حلإُـخء ػٖ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُذػخٟٝ أٜٗخ     

دػٟٞ ػ٤٘٤ش لا شخظ٤ش؛ ار ٢ٛ طٜذف ا٠ُ ٓخخطٔش حُوشحس حلإدحس١ ُِظلون ٖٓ 

ٖٓ سحكغ حُذػٟٞ طلو٤ن ٓظِلش ٓذٟ ٓلاءٓظٚ ُٔزذأ حُٔششٝػ٤ش، ًٕٝٞ حُـشع 

خخطش ُٚ لا ٣خشؿٜخ ػٖ ٛزح حُٜذف حُز١ ٣ش٢ٓ ا٠ُ طلؼ٤َ حُشهخرش حُوؼخث٤ش ػ٠ِ 

حلأػٔخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ُـٜش حلإدحسس
(ٕ)

، ُٜٝزح لا ٣شُظشؽ إٔ طغظ٘ذ رخُؼشٝسس ا٠ُ كن 

ػخرض ُِٔذػ٢، رَ إ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٣شٜذ رؤٕ حُٔلٌٔش هذ طظظذٟ ٖٓ طِوخء ٗلغٜخ 

ٔطخػٖ حُظ٢ ُْ ٣ؼشٛخ حُٔذػ٢ ػ٠ِ حُوشحس حلإدحس١، رل٤غ ُٞ ُْ ٣لظَ ٛزح ُزؼغ حُ

حُظذخَ ٖٓ هزَ حُٔلٌٔش ُخغش حُٔذػ٢ دػٞحٙ، ٝحُٔغٞؽ ُٜزح حُظظشف ٛٞ اػٔخٍ 

 حُذٝس حُشهخر٢ ُِوؼخء حلإدحس١ ك٢ كٔخ٣ش حُٔظِلش حُؼخٓش.

                                           
(ٔ)

حُـٔؼ٤خص رحص حُ٘لغ حُؼخّ: ػزخسس ػٖ ؿٜخص ؿ٤ش ادحس٣ش طوذّ ٗشخؽخص ُخذٓش حُٔـظٔغ،  

 ًخُـٔؼ٤خص حُخ٤ش٣ش.
(ٕ)  

 (.7ٕٕهؼخء حلإُـخء/ حُطٔخ١ٝ، )صحٗظش : 
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 : خانًجحث انثبٍَ: انًصهحخ فٍ أركبٌ انمزار الإدارٌ وتطجُمبتهب انمضبئُ

 طهت الأول : أركبٌ انمزار الإدارٌ :انً

٣وّٞ حُوشحس حلإدحس١ ػ٠ِ ػذد ٖٓ حلأسًخٕ حُظ٢ لا رذ ٖٓ طٞحكشٛخ ٢ٌُ ٣ظذس     

خ، ٝرخخظلاٍ سًٖ أٝ أًؼش ٖٓ ٛزٙ حلأسًخٕ كبٗٚ ٣ٌٕٞ ػُشْػَش ُِطؼٖ ػ٤ِٚ  ًٔ ع٤ِ

رخلإُـخء ٗظ٤ـش ُزُي
(ٖ)

كوُِذ أعوؾ أٝ أػؼق ؛ كبٕ سًٖ حُش٢ء ٣ٔؼَ ؿخٗزًخ ه٣ًٞخ ٓ٘ٚ كبرح 

 حُز٘خء حُٔئعظ ػ٤ِٚ.

 ُِٝوشحس حلإدحس١ خٔغش أسًخٕ ٢ٛ: حلاخظظخص ٝحُشٌَ ٝحُغزذ ٝحُٔلَ ٝحُـخ٣ش.    

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طلظ٤َ حُوٍٞ كٍٞ ٛزٙ حلأسًخٕ:    

 نزكٍ الأول: الاختصبص:ح

ذ ا٤ُٚ ك٢ حُلذٝد حُٔٞػٞػ٤ش ٝحٌُٔخ٤ٗش     ِٜ  ٝٛٞ أ٤ِٛش سؿَ حلإدحسس ُِو٤خّ رٔخ ػُ

 ٝحُضٓخ٤ٗش حُظ٢ ٣ز٤ٜ٘خ حُ٘ظخّ. 

خ، ٝك٢ حُلذٝد      ًٓ ك٢ حُلذٝد حُٔٞػٞػ٤ش كلا ٣وّٞ رٔٔخسعش أػٔخٍ ُْ ٣خٍٞ رٜخ ٗظخ

خ، ٝك٢ حُلذٝد  ًٓ حٌُٔخ٤ٗش كلا ٣وّٞ رٔٔخسعش أػٔخٍ خخسؽ حُ٘طخم حٌُٔخ٢ٗ حُٔلذد ُٚ ٗظخ

خ.  ًٓ  حُضٓخ٤ٗش كلا ٣وّٞ رٔٔخسعش أػٔخٍ خخسؽ حُلظشس حُٔلذدس ُٚ ٗظخ

خ رخُٔٞظق حُؼخّ حُظ٢      ًٓ ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ حُلذٝد حُٔٞػٞػ٤ش: حلأػٔخٍ حُٔ٘خؽش ٗظخ

 لا ٣ٔخسعٜخ ؿ٤شٙ ًظلاك٤ش ػزؾ حُٔخخُلخص حُٔظؼِوش رخُظلش حُؼخٓش.

ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ حُلذٝد حٌُٔخ٤ٗش: حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣ٔخسعٜخ أٓشحء حُٔ٘خؽن ػٖٔ     

 حُلذٝد حُــشحك٤ش ٌَُ ٓ٘طوش.

ٓؼِش ػ٠ِ حُلذٝد حُضٓخ٤ٗش: ٓٔخسعش حُٔٞظق حُؼخّ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُٚ ٖٝٓ حلأ    

خلاٍ كظشس ػِٔٚ، كلا ٣ظذس هشحسحص ادحس٣ش رؼذ حٗلٌخى حُشحرطش حُٞظ٤ل٤ش
(ٗ)

. 

 انزكٍ انثبٍَ: انشكم:

ٝٛٞ حُٔظٜش حُخخسؿ٢ ُِوشحس حلإدحس١، ٝحلإؿشحءحص حُغخروش لإطذحسٙ، ٝحلأطَ     

ٓؼ٤ٖ طؼزش ك٤ٚ ػٖ اسحدطٜخ حُِٔضٓش، ٓخ ُْ ٣٘ض حُ٘ظخّ ػ٠ِ ػذّ طو٤٤ذ حلإدحسس رشٌَ 

اُضحٜٓخ ربكشحؽ حُوشحس ٤ٌُٕٞ ػ٠ِ ٓظٜش ٓلذد، ًؤٕ ٣ِضٜٓخ رٌظخرش حلأعزخد حُظ٢ هخّ 

ػ٤ِٜخ حُوشحس حلإدحس١ أٝ ًظخرش حُظظِْ ٖٓ حُٔخخُلخص حلإدحس٣ش ك٢ طِذ هشحسحص حُِـخٕ 

ططِزٜخ حُ٘ظخّ لاًظٔخٍ حُظٞسس  حُٔخظظش رخُ٘ظش ك٤ٜخ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ حلأٓٞس حُظ٢

حُخخسؿ٤ش ُِوشحس، أٝ ٣٘ض حُ٘ظخّ ػ٠ِ اُضحٜٓخ رخطخخر اؿشحء ٓؼ٤ٖ هزَ اطذحس حُوشحس 

                                           
(ٖ) 

(، ششف ٗظخّ حُٔشحكؼخص 99ٔحُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ُِوشحسحص حلإدحس٣ش/ حُطٔخ١ٝ، )صحٗظش : 

 (.ٓ٘)صأٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ/ حُٔٞؿخٕ، 
حٗظش: (ٗ)

(، حُوخٕٗٞ حلإدحس١/ ٖٖٓ/ٖحُٔـٔٞػش حٌُخِٓش لأػٔخٍ حُش٤خ طخُق حُلظ٤ٖ، ) 

 (.8ٕٓحُـ٤ٔض، )ص
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حلإدحس١، ًخُظلو٤ن أٝ حُظٞط٤ش ٝٗلٞ رُي ٖٓ حُش٤ٌِخص
(٘)

. 

 انزكٍ انثبنث: انسجت:

س ٝٛٞ حُلخُش حُٞحهؼ٤ش أٝ حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢ طذكغ سؿَ حلإدحسس ا٠ُ اطذحس حُوشح    

 حلإدحس١.

 ٣ٝئخز ٖٓ ٛزح حُظؼش٣ق إٔ حُغزذ ٣٘وغْ ا٠ُ هغ٤ٖٔ:    

كخُش ٝحهؼ٤ش، ًـخثلش )ًٞسٝٗخ( حُظ٢ حعظذػض اطذحس هشحسحص ادحس٣ش  أحذهًب:    

 ُٔوخٝٓظٜخ ٝحُلذ ٖٓ حٗظشخسٛخ.

 كخُش ٗظخ٤ٓش، ًخسطٌخد حُٔٞظق حُؼخّ ٓخخُلش حعظٞؿزض ٓؼخهزظٚ. انثبٍَ:    

ٝلا رذ ٖٓ حُظلش٣ن ر٤ٖ حُغزذ ًشًٖ ٓٞػٞػ٢ دػخ سؿَ حلإدحسس ا٠ُ حطخخر حُوشحس     

حلإدحس١، ٝر٤ٖ حُغزذ ًشًٖ ش٢ٌِ ك٤ٚ، كخلأٍٝ ػشٝس١ ُِٜ٘ٞع رخُوشحس؛ ًٞٗٚ 

ٓوذٓش ُٚ، ٝح٥خش ٓظٞهق ػ٠ِ ٓخ ٣وشسٙ حُ٘ظخّ ك٤خٍ حُٔظٜش حُخخسؿ٢ ُِوشحس ػ٠ِ 

ٗلٞ ٓخ عِق ر٤خٗٚ
(ٙ)

. 

 نًحم:انزكٍ انزاثع: ا

 ٝٛٞ حلأػش حُ٘ظخ٢ٓ حُز١ ٣ظشطذ ػ٠ِ طذٝس حُوشحس حلإدحس١ كخلًا ٝٓزخششس.    

كخُوشحس حلإدحس١ حُظخدس رظؼ٤٤ٖ كشد ػ٠ِ ٝظ٤لش ػخٓش ُذٟ ؿٜش ٖٓ حُـٜخص     

حلإدحس٣ش ٣ٌٕٞ ٓلِٚ شـَ رُي حُلشد ُظِي حُٞظ٤لش، ٝحُوشحس حلإدحس١ حُظخدس رلظَ 

 اٜٗخء حُؼلاهش حُٞظ٤ل٤ش. حُٔٞظق حُؼخّ ٖٓ حُخذٓش ٣ٌٕٞ ٓلِٚ

ٝحُلشم ر٤ٖ حُغزذ ٝحُٔلَ إٔ حُغزذ ٣ٌٕٞ هزَ اطذحس حُوشحس، ٝأٓخ حُٔلَ كٜٞ     

ٗظ٤ـش حُوشحس
(7)

 . 

 انزكٍ انخبيس: انغبَخ:

 ٝٛٞ حُٜذف حُز١ ٣ش٢ٓ ا٤ُٚ حُوشحس حلإدحس١.    

٢ ا٠ُ ٝلا شي رؤٕ حُٜذف ٖٓ حُوشحسحص حلإدحس٣ش طلو٤ن حُٔظِلش حُؼخٓش، لا حُغؼ    

طلو٤ن أؿشحع شخظ٤ش طلض عظخسٛخ، كخُٔٞظق اٗٔخ ٣ُ٘وَ ُِٔظِلش حُؼخٓش، ٝٗضع 

ح٤ٌُِٔش ًخٓظ٤خص ٖٓ حلآظ٤خصحص حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ؿٜش حلإدحسس اٗٔخ ٣ٌٕٞ ُزُي أ٣ؼًخ، 

ٝحُٔوظذ ح٢ٌُِ لاطخخر حُوشحسحص حلإدحس٣ش لا رذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓغظٔذحً ٖٓ حُٔوظذ حُؼخّ 

                                           
حٗظش: (٘)

(، حُٔشؿغ ك٢ حُوؼخء ٕ٘٘حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ُِوشحسحص حلإدحس١/ حُطٔخ١ٝ، )ص 

(، حُوؼخء حلإدحس١ حلإعلا٢ٓ/ حُـخٓذ١، ٔٙٔحلإدحس١ حُغؼٞد١/ حُذعٞه٢ ػ٢ِ، )ص

 (.8ٕٗ(، حُوؼخء حلإدحس١ حُغؼٞد١/ حُخؼ٤ش، )ص7ٖ٘)ص
حٗظش: (ٙ)

(، حُوؼخء حلإدحس١ حُغؼٞد١/ ٕ٘ٔ – ٕٗٔحُوخٕٗٞ حلإدحس١/ حُـ٤ٔض، )ص 

 (.ٕٗ٘حُخؼ٤ش، )ص
حٗظش: (7)

(، ششف ٗظخّ حُٔشحكؼخص 8ٖ٘حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ُِوشحسحص حلإدحس١/ حُطٔخ١ٝ، )ص 

 (.ٕ٘ٙحُوؼخء حلإدحس١ حُغؼٞد١/ حُخؼ٤ش، )ص(، 8٘أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ/ حُٔٞؿخٕ، )ص
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 حُٔظخُق.  ُِشش٣ؼش حلإعلا٤ٓش ٖٓ ؿِذ

ًٝؼ٤شًح ٓخ ٣لظَ حُخِؾ ر٤ٖ س٢ً٘ حُغزذ ٝحُـخ٣ش، ٝحُلشم ر٤ٜ٘ٔخ إٔ حُغزذ ٣ٔؼَ     

حُـخٗذ حُٔخد١ ُِوشحس حلإدحس١ ر٤٘ٔخ حُـخ٣ش طٔؼَ حُـخٗذ حُشخظ٢ ٓ٘ٚ ٝٓخ ك٤ٚ ٖٓ 

عِطش طوذ٣ش٣ش
(8)

 . 

 بٍَ : أسجبة إنغبء انمزار الإدارٌ :انًطهت انث

أعزخد اُـخء حُوشحس حلإدحس١ أٝ أٝؿٚ اُـخء حُوشحس حلإدحس١ ًٔخ ٣غ٤ٜٔخ حُزؼغ ٢ٛ     

حُؼ٤ٞد حُظ٢ طؼظش١ حُوشحس حلإدحس١، كظـؼِٚ ؿ٤ش ٓششٝع، ٢ٛٝ حٗؼٌخط لاخظلاٍ 

حلأسًخٕ حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُوشحس، ٝك٢ كخٍ حُطؼٖ ػ٤ِٚ أٓخّ حُوؼخء حلإدحس١ رؼ٤ذ أٝ 

 ءٙ ع٤ٌٕٞ حلإرطخٍ؛ ُخشٝؿٚ ػٖ ؿخدس حُظٞحد.أًؼش ٖٓ ٛزٙ حُؼ٤ٞد كبٕ ؿضح

/د( ٓ٘ٚ، كوذ ٖٔٝهذ ػَذَّد ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ػ٤ٞد حُوشحس حلإدحس١ ك٢ حُٔخدس )    

دػخٟٝ اُـخء  -ٗظض ػ٠ِ أٗٚ: )طخظض حُٔلخًْ حلإدحس٣ش رخُلظَ ك٢ ح٥ط٢: . . . د 

ؿغ حُطؼٖ ػذّ حُوشحسحص حلإدحس٣ش حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ ٣وذٜٓخ رٝٝ حُشؤٕ، ٓظ٠ ًخٕ ٓش

حلاخظظخص، أٝ ٝؿٞد ػ٤ذ ك٢ حُشٌَ، أٝ ػ٤ذ ك٢ حُغزذ، أٝ ٓخخُلش حُ٘ظْ 

ٝحُِٞحثق، أٝ حُخطؤ ك٢ ططز٤وٜخ أٝ طؤ٣ِٜٝخ، أٝ اعخءس حعظؼٔخٍ حُغِطش(
(9)

. 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طلظ٤َ حُوٍٞ كٍٞ ٛزٙ حلأعزخد:    

 الأول: عُت عذو الاختصبص:

خ ربطذحسٙ.     ًٓ  ٝٛٞ طذٝس حُوشحس ٖٓ ؿ٤ش حُٔخٍٞ ٗظخ

٣ٝغ٠ٔ ػ٘ذ رؼغ ششحف حُلوٚ ٝحُوؼخء حلإدحس١ رؼ٤ذ حلاخظظخص، ٝهذ دسؽ     

 حُششحف ػ٠ِ طوغ٤ْ ٛزح حُؼ٤ذ ٖٓ ك٤غ حُـغخٓش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ:

ػذّ حلاخظظخص ح٤ُغ٤ش أٝ حُؼخد١: ًخػظذحء ٓشإٝط ػ٠ِ عِطش سث٤غٚ،  أحذهًب:

ٝٛزح حُ٘ٞع ٛٞ حُـخُذ ك٢ حُؼَٔ حلإدحس١؛ رغزذ ٝكذس حُـٜش حلإدحس٣ش ًٕٝٞ 

حُوشحسحص طخدسس ػٜ٘خ، ٝحُشًٕٞ ا٠ُ حُؼشف حلإدحس١ ٝٓخ ؿشٟ ػ٤ِٚ حُؼَٔ رخُشؿْ 

 ٖٓ ٝؿٞد هٞحػذ ُظٞص٣غ حُظلاك٤خص دحخَ حُـٜش.

ػذّ حلاخظظخص حُـغ٤ْ أٝ حؿظظخد حُغِطش: ًظذٝس هشحس ٖٓ كشد ػخد١ لا  ٍ:انثبَ

طِش ُٚ رخلإدحسس أٝ طذخَ حُغِطش حُظ٘ل٤ز٣ش ك٢ حخظظخص حُغِطش حُوؼخث٤ش أٝ طذٝس 

هشحس ٖٓ ؿٜش ادحس٣ش ك٢ ػَٔ ٣ذخَ ك٢ حخظظخص ؿٜش ادحس٣ش أخشٟ
(ٔٓ)

  . 

                                           
حٗظش: (8)

(، حُوؼخء حلإدحس١ ٖٖٙحُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ُِوشحسحص حلإدحس١/ حُطٔخ١ٝ، )ص 

(، حُٔظِلش ٓ٘خؽ حطخخر حُوشحس حلإدحس١ ك٢ حُغ٤خعش 77ٖحلإعلا٢ٓ/ حُـخٓذ١، )ص

 (.ٔٙٗ/ٔحُششػ٤ش، ػزذحُؼض٣ض رٖ عطخّ آٍ عؼٞد، )
حٗظش: (9)

(، حُوؼخء ٕٕٔخء حلإدحس١، ع٤ِٔخٕ رٖ محمد حُطٔخ١ٝ، )صحُٞؿ٤ض ك٢ حُوؼ 

 (.8ٕ٘حلإدحس١ حُغؼٞد١/ كٔخدس، )ص
حٗظش: (ٓٔ)

(، حُذػٟٞ حُظؤد٣ز٤ش/ 7ٕٕ - ٖٕٕحُٞؿ٤ض ك٢ حُوؼخء حلإدحس١/ حُطٔخ١ٝ، )ص 
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َ ُٚ أػش رخُؾ ك٢ طلظٖ ٝحُظلش٣ن ر٤ٖ حُ٘ٞػ٤ٖ ٤ُظ ٖٓ رخد حُظشف حُؼ٢ِٔ، ر    

حُوشحس أٝ ػذّ طلظ٘ٚ؛ كخُوشحس حُٔشٞد رؼ٤ذ ػذّ حلاخظظخص حُـغ٤ْ لا ٣ظلظٖ 

رٔؼ٢ ٓذس؛ لأٗٚ ٓ٘ؼذّ ٖٓ حلأعخط، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُوشحس حُٔشٞد رؼ٤ذ ػذّ 

حلاخظظخص ح٤ُغ٤ش ٣ظلظٖ رٔؼ٢ ٓذس، الا أٗٚ ٣لن حُطؼٖ ػ٤ِٚ رخلإُـخء هزَ 

 حُظلظٖ.

 انثبٍَ: عُت انشكم:

ٝٛٞ ٓخخُلش حُوٞحػذ حُٔوشسس ُِٔظٜش حُخخسؿ٢ ُِوشحس حلإدحس١ ٝحلإؿشحءحص     

 حُغخروش لإطذحسٙ.

 ٝهذ حعظوش حُلوٚ ٝحُوؼخء حلإدحس١ ػ٠ِ طوغ٤ْ ٛزٙ حُوٞحػذ حُش٤ٌِش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ:    

هٞحػذ ؿٞٛش٣ش ٣ظشطذ ػ٠ِ حلإخلاٍ رٜخ رطلإ حُوشحس حلإدحس١، ًؼذّ  أحذهًب:    

 ٘ظخّ هزَ اهشحس حُٔخخُلش ُْٝ طظلون حُـخ٣ش ٓ٘ٚ رلخٍ ٖٓ حلأكٞحٍ.اؿشحء طلو٤ن ططِزٚ حُ

هٞحػذ ػخ٣ٞٗش لا ٣ظشطذ ػ٠ِ حلإخلاٍ رٜخ رطلإ حُوشحس حلإدحس١، ًؤٕ ٣٘ض  انثبٍَ:    

حُ٘ظخّ ػ٠ِ رًش حُٔغظ٘ذ حُ٘ظخ٢ٓ ُِوشحس حلإدحس١، كظٌظل٢ حلإدحسس رخلإشخسس ا٠ُ سهْ 

ِن رٔٞػٞع حُوشحس ٓغ أسهخّ حُٔٞحد حُ٘ظخ٤ٓش، ػْ ٝطخس٣خ حلأدحس حُ٘ظخ٤ٓش ُِ٘ظخّ حُٔظؼ

 طؼزش ػٜ٘خ رٔؼخ٢ٗ هش٣زش ٖٓ أُلخظٜخ.

٤ُٝظ ػٔش كذ كخطَ ُِظلش٣ن ر٤ٖ حُ٘ٞػ٤ٖ، رَ إ حلأٓش ٣خؼغ ُِغِطش حُظوذ٣ش٣ش     

ُِوخػ٢ حلإدحس١، ٝحُ٘ظش ا٠ُ دسؿش ؿغخٓش حُؼ٤ذ حُش٢ٌِ ٝٓذٟ طؤػ٤شٙ ػ٠ِ علآش 

حُوشحس حلإدحس١ ٖٓ ػذٓٚ
(ٔٔ)

. 

 انثبنث: عُت انسجت:

ٝٛٞ ػذّ ٝؿٞد حُلخُش حُٞحهؼ٤ش أٝ حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢ طذكغ سؿَ حلإدحسس ا٠ُ اطذحس     

 حُوشحس حلإدحس١.

 ٝطلض ٛزح حُؼ٤ذ ػلاع طٞس:    

حٗظلخء حُٞحهؼش حُظ٢ ر٢ُ٘ ػ٤ِٜخ حُوشحس، ًؤٕ ٣ظذس هشحس رخُلغْ ٖٓ  انصىرح الأونً:    

 ؼَٔ، ٌُٖٝ ػزض لاكوًخ إٔ حُٞحهغ خلاف رُي.سحطذ حُٔٞظق ر٘خء ػ٠ِ ؿ٤خرٚ ػٖ حُ

حُخطؤ ك٢ حُظ٤٤ٌق حُوخ٢ٗٞٗ ُِٞحهؼش، ار لا ٣ٌل٢ حُظلون ٖٓ ػزٞص  انصىرح انثبَُخ:    

حُٞهخثغ حُٔخد٣ش كلغذ، رَ ٣ِضّ حُظلون ٖٓ ٝطلٜخ حُوخ٢ٗٞٗ ًزُي، ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ 

ٖ حلأػخع رخُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزح: طـش٣ْ حُٔ٘شؤس حُظل٤ش ٗظ٤ش ػذّ طٞك٤شٛخ ٗٞػًخ ٓؼ٤ً٘خ ٓ

 حُ٘ظخّ ُْ ٣طِزٚ رخظٞطٚ.

ػذّ حُظ٘خعذ ر٤ٖ حُٞحهؼش ٝحُوشحس حلإدحس١، ًؤٕ طظذس ؿشحٓش  انصىرح انثبنثخ:    

                                                                                                   
 (.ٕٙٗ - ٖٕٗ(، حُوؼخء حلإدحس١ حُغؼٞد١/ حُخؼ٤ش، )صٕٓٔ – 9ٕٓحُلشر٢، )ص

حٗظش: (ٔٔ)
 (.9ٖٓعلا٢ٓ/ حُـخٓذ١، )صحُوؼخء حلإدحس١ حلإ 
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ٓخ٤ُش رغزذ حسطٌخد ٓخخُلش ادحس٣ش، ٌُٖٝ ُٞكع رؤٕ ٛ٘خى ٓزخُـش ك٢ طوذ٣ش ه٤ٔش 

حُـشحٓش رخُ٘ظش ا٠ُ حُلؼَ حُٔخخُق
(ٕٔ)

. 

( ٔ/ٖ٘ٞد١ ا٠ُ ٛزٙ حُظٞسس، كٖٔ رُي ٓخ ؿخء ك٢ حُٔخدس )ٝهذ أٝٓؤ حُٔ٘ظْ حُغؼ    

ٖٓ ٗظخّ حُٔ٘شآص ٝحُٔغظلؼشحص حُظ٤ذلا٤ٗش ٝحُؼشز٤ش حُظخدس رخُٔشعّٞ ح٢ٌُِٔ سهْ 

ٛـ حُظ٢ ٗظض ػ٠ِ أٗٚ: ))ٓغ ػذّ حلإخلاٍ رؤ١ ػوٞرش ٔٗٗٔ/8/ٕٕ( رظخس٣خ 8ٓٔ)ّ/

ٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخدس أشذ ٣٘ض ػ٤ِٜخ ٗظخّ آخش، ٣ؼخهذ ٓشطٌذ أ١ٍّّ ٖٓ حلأكؼخٍ حُٔ٘ظ

 )حُشحرؼش ٝحُؼلاػ٤ٖ( ٖٓ حُ٘ظخّ رٞحكذس أٝ أًؼش ٖٓ حُؼوٞرخص ح٥ط٤ش: 

 ؿشحٓش لا طض٣ذ ػ٠ِ )خٔغش ٓلا٤٣ٖ( ريال.  -أ    

 اؿلام حُٔ٘شؤس حُظ٤ذ٤ُش ٓئهظخً ُٔذس لا طظـخٝص )ٓخثش ٝػٔخ٤ٖٗ( ٣ٞٓخً. -د    

 اُـخء حُظشخ٤ض. -ؽ    

ٝطـٞص ٓؼخػلش حُؼوٞرظ٤ٖ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜٔخ ك٢ حُلوشط٤ٖ )أ( ٝ)د( ك٢ كخٍ     

ٕ  -ٔ( ٖٓ حُ٘ظخّ ػ٠ِ أٗٚ: ))7ٖطٌشحس حسطٌخد حُٔخخُلش.((، ٝٗظض حُٔخدس ) ّٞ طٌ

ػ٠ِ  -روشحس ٖٓ حُٔـِظ ُـ٘ش )أٝ أًؼش( لا ٣وَ ػذد أػؼخثٜخ ػٖ ػلاػش، ٣ٌٕٞ أكذْٛ 

( ٖٓ ٛزٙ ٔحُٔشخس ا٤ُٜخ ك٢ حُلوشس ) -طخظض حُِـ٘ش . . .  -ٕٓغظشخسحً ٗظخ٤ًّٓخ.  -حلأهَ 

حُ٘ظش ك٢ ٓخخُلخص أكٌخّ حُ٘ظخّ . . . ٝا٣وخع حُؼوٞرخص  -رٔخ ٣ـؤط٢: أ -حُٔخدس 

 -ٗ( ٖٓ حُٔخدس )حُخخٓغش ٝحُؼلاػ٤ٖ( ٖٓ حُ٘ظخّ. . .ٔحُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُلوشس )

ً ٖٓ  ٣ـٞص حلاػظشحع ػ٠ِ هشحسحص حُِـ٘ش أٓخّ حُٔلٌٔش حلإدحس٣ش خلاٍ )عظ٤ٖ( ٣ٞٓخ

طخس٣خ حُؼِْ رٜخ. ٝك٢ كخٍ اُـخء حُٔلٌٔش حلإدحس٣ش ُوشحس حُؼوٞرش حُظخدس ٖٓ حُِـ٘ش، 

طظ٠ُٞ حُٔلٌٔش حُ٘ظش ك٢ حُٔخخُلش، ٝا٣وخع حُؼوٞرش حُٔ٘خعزش ٖٓ حُؼوٞرخص حُٔ٘ظٞص 

 ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخدس )حُخخٓغش ٝحُؼلاػ٤ٖ( ٖٓ حُ٘ظخّ.((.

رؼذ إٔ طِـ٢ هشحس  -ٕ حُٔ٘ظْ أػط٠ ُِٔلٌٔش ٝٝؿٚ حُشخٛذ ٖٓ ٛزٙ حُ٘ظٞص: أ    

عِطش طوذ٣ش٣ش ك٢ ا٣وخع حُؼوٞرش حُٔ٘خعزش ُِلؼَ حُٔخخُق، ٝك٢ ٛزح طؤ٤ًذ ُٔزذأ  -حُِـ٘ش 

 حُٔلاءٓش ر٤ٖ حُٔخخُلش ٝحُؼوٞرش.

 انزاثع: عُت انًحم:

 ٝٛٞ ٓخخُلش حلأػش حُز١ ٣ظشطذ ػ٠ِ طذٝس حُوشحس حلإدحس١ ُِ٘ظخّ.     

/د( ٖٓ ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ رـ)ٓخخُلش حُ٘ظْ ٖٔٚ حُٔ٘ظْ ك٢ حُٔخدس )ٝهذ ػزَّش ػ٘    

 ٝحُِٞحثق، أٝ حُخطؤ ك٢ ططز٤وٜخ أٝ طؤ٣ِٜٝخ(.

 ٝطلض ٛزح حُؼ٤ذ ػلاع طٞس:    

ٓخخُلش حُ٘ظْ ٝحُِٞحثق، ًؤٕ طظذس ؿٜش حلإدحسس هشحسًح ٣وؼ٢ رٔؼخهزش  انصىرح الأونً:

                                           
حٗظش: (ٕٔ)

(، هؼخء حلإُـخء/ ٖٓٙحُٔشؿغ ك٢ حُوؼخء حلإدحس١ حُغؼٞد١/ حُذعٞه٢ ػ٢ِ، )ص 

 (، 9ٕٗ – ٕٙٗحُطٜشح١ٝ، )ص
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حُٔٞظق؛ ُِٔخخُلخص حُظ٢ رذسص ٓ٘ٚ الا إٔ ٛزٙ حُؼوٞرش ٤ُغض ٖٓ ػٖٔ حُؼوٞرخص 

خ، كٜزح حُظظشف ٖٓ حُـٜش ٣خخُق حُ٘ظخّ رشٌَ ٓزخشش ًٓ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ٗظخ
(ٖٔ)

. 

علا٤ٓش، ٝهذ ػَذَّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ٣ٝذخَ ك٢ ٛزٙ حُظٞسس ٓخخُلش أكٌخّ حُشش٣ؼش حلإ    

ك٢ أكذ أكٌخٓٚ ٛزٙ حُٔخخُلش ػ٤زًخ ٣غظٞؿذ اُـخء حُوشحس
(ٔٗ)

. 

حُخطؤ ك٢ ططز٤ن حُ٘ظْ ٝحُِٞحثق، ٝرُي رؤٕ طوّٞ حُـٜش حلإدحس٣ش  انصىرح انثبَُخ:

ربطذحس هشحس؛ ط٘ل٤زحً ُ٘ظخّ لا ٣٘طزن ػ٠ِ حُٞحهؼش، ًؤٕ ٣ظذس ٖٓ ٓ٘شؤس ٓخخُلش 

ادحس٣ش ػخُـٜخ حُ٘ظخّ رخلإٗزحس ٝطظل٤ق حُٔخخُلش أٝلًا ػْ اطذحس حُؼوٞرش كخٍ حلإطشحس 

ش ٓزخششس؛ ط٘ل٤زحً ُ٘ظخّ هذ٣ْ ُْ ٣ٌٖ ٣شظشؽ ػخ٤ًٗخ، كظوّٞ حلإدحسس ربطذحس هشحس حُؼوٞر

 حلإٗزحس هزَ اهشحس حُؼوٞرش.

حُخطؤ ك٢ طؤ٣َٝ حُ٘ظْ ٝحُِٞحثق، ٝرُي رؤٕ طلغش ؿٜش حلإدحسس  انصىرح انثبنثخ:

حُ٘ظٞص حُ٘ظخ٤ٓش ر٘خء ػ٠ِ كْٜ ٓـِٞؽ، ػْ ططزوٚ رلن ح٥خش٣ٖ ػ٠ِ ٛزح حلأعخط، 

أٝ ػٔٞٓٚ أٝ طشكٚ ػٖ حُٔؼ٠٘ حُٔشحد؛  ٣ٝوغ حُخطؤ ك٢ حُظلغ٤ش آخ ُـٔٞع حُ٘ض،

طؼغلًخ ٖٓ ؿٜش حلإدحسس
(ٔ٘)

، ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ ٛزٙ حُظٞسس: ٓخ ُٞ أؿِوض حُـٜش اكذٟ 

حُٔ٘شآص حُظ٢ طٔخسط ٗشخؽًخ ٖٓ حُ٘شخؽخص حُظ٢ حشظشؽ حُ٘ظخّ ُٜخ طشخ٤ظًخ ُِٔضحُٝش، 

ر٤ٖ ٓخُي  ُْٝ طلظَ ػ٤ِٚ حُٔ٘شؤس اؽلاهًخ رلغذ كْٜ حُـٜش، كبٗٚ هذ ٣لظَ حُ٘ضحع

حُٔ٘شؤس ٝحُـٜش حلإدحس٣ش كٍٞ كْٜ ٛزح حُششؽ ٝٓذٟ حٗطزخهٚ ػ٠ِ حُٞحهؼش؛ رخػظزخس إٔ 

 كخُش حُظشخ٤ض ُِٔ٘شؤس ٓ٘ظ٤ٜش ٝطلظخؽ ا٠ُ طـذ٣ذ كوؾ، لا أٜٗخ ٓ٘ظل٤ش ٖٓ حلأطَ.

 انخبيس: عُت انغبَخ:

 ٝٛٞ ٓخخُلش حُٜذف ا٠ُ ٣ش٢ٓ ا٤ُٚ حُوشحس حلإدحس١.    

حلإدحس١ طلو٤ن حُٔظِلش حُؼخٓش، ٝٓظ٠ طٌ٘ذ حُطش٣ن حُٔٞطٍٞ  كخُـخ٣ش ٖٓ حُوشحس    

 ا٤ُٜخ ًخٕ كش٣ًّخ رخلإرطخٍ.

/د( ٖٓ ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ػٖ ٛزح حُؼ٤ذ ٖٔٝهذ ػزَّش حُٔ٘ظْ ك٢ حُٔخدس )    

 رـ)اعخءس حعظؼٔخٍ حُغِطش(، ٣ٝغ٠ٔ ػ٘ذ رؼغ حُششحف رؼ٤ذ حلاٗلشحف رخُغِطش.

 ٝطلض ٛزح حُؼ٤ذ طٞسطخٕ:    

حلأؿشحع حُظ٢ ط٘خك٢ حُٔظِلش حُؼخٓش، ًخعظؼٔخٍ حُغِطش روظذ حُلظٍٞ إحذاهًب: 

ػ٠ِ ٗلغ شخظ٢، أٝ روظذ حلاٗظوخّ ٖٓ ح٥خش٣ٖ، أٝ طؼط٤َ حلأكٌخّ حُوؼخث٤ش، ٝٛزٙ 

٢ٛ أرشغ حُظٞسط٤ٖ، ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٤ِٜخ: ه٤خّ حُـٜش حلإدحس٣ش ر٘وَ حُٔٞظق حُؼخّ رؼذ 

                                           
حٗظش: (ٖٔ)

(، حُوؼخء حلإدحس١/ ٕٕ٘/ٕحُٔٞعٞػش حُشخِٓش ك٢ حُوؼخء حلإدحس١/ أرٞ حُؼ٤٘٤ٖ، ) 

 (.ٖٓٓ – 98ٕكٔخدس، )ص (، حُوؼخء حلإدحس١ حُغؼٞد8ٓ/١ٖ - 78ٖحُلِٞ، )ص
حٗظش: (ٗٔ)

 ٛـ، ؿ٤ش ٓ٘شٞس. 8ٖٗٔ( ُؼخّ ٙٗٗٗحُلٌْ ك٢ حُوؼ٤ش حلإدحس٣ش سهْ ) 
حٗظش: (٘ٔ)

(، حُوؼخء حلإدحس١/ ٕٕ٘/ٕحُٔٞعٞػش حُشخِٓش ك٢ حُوؼخء حلإدحس١/ أرٞ حُؼ٤٘٤ٖ، ) 

 (.ٖٓٓ – 98ٕ(، حُوؼخء حلإدحس١ حُغؼٞد١/ كٔخدس، )ص8ٖٓ - 78ٖحُلِٞ، )ص
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ظِلش حُؼخٓش؛ سؿزش ك٢ حلاٗظوخّ ٓ٘ٚ ٝػشهِش ُٔغخػ٤ٚ إٔ هخّ رٔوخػخطٜخ طلض شؼخس حُٔ

 ك٢ حعظلظخٍ كوٞهٚ.

حلأؿشحع حُظ٢ ط٘خك٢ ٓزذأ طخظ٤ض حلأٛذحف، ٝحُٔوظٞد رٜزح حُٔزذأ إٔ  انثبَُخ:

حلإدحسس ارح ًخٗض ٓطخُزش رخُغؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن أٛذحف ٓؼ٤٘ش هظذٛخ حُ٘ظخّ ٖٓ أؿَ 

ٕ طظذس هشحسحص ادحس٣ش ٖٓ شؤٜٗخ طـ٤٤ش حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔظِلش حُؼخٓش كلا ٣ـٞص ُٜخ أ

حُٜذف حُٔوظٞد ُٝٞ ًخٕ ٖٓ أؿَ ٓظِلش ػخٓش أخشٟ
(ٔٙ)

. 

ػغ      ُٝ ٝهذ أشخس حُٔ٘ظْ حُغؼٞد١ ا٠ُ ٓخ ٣ذٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلاُظضحّ رخُٜذف حُز١ 

( ٖٓ ٗظخّ ٗضع ٤ٌِٓش حُؼوخسحص 9ٔحُ٘ظخّ ٖٓ أؿِٚ، ٖٝٓ رُي ٓخ ؿخء ك٢ حُٔخدس )

( ُِ٘ٔٔ٘لؼش حُؼخٓش ٝٝػغ ح٤ُذ حُٔئهض ػ٠ِ حُؼوخس حُظخدس رخُٔشعّٞ ح٢ٌُِٔ سهْ )ّ/

أٗٚ: )ارح حعظـ٘ض حُـٜش طخكزش حُٔششٝع  ٛـ حُظ٢ ٗظض ػ٠ِٕٗٗٔ/ٖ/ٔٔرظخس٣خ 

ػٖ ًخَٓ ػوخس عزن ٗضع ٤ٌِٓظٚ أٝ ؿضء ٓ٘ٚ هخرَ ُلاٗظلخع رٚ كغذ حُظؼ٤ِٔخص حُل٤٘ش 

حُٔطزوش ك٢ حُٔ٘طوش ٝلا ٣ٌٖٔ طخظ٤ظٚ ُٔششٝع آخش ر١ ٗلغ ػخّ ك٤لن ُٖٔ ٗضػض 

اػخدس  ح٤ٌُِٔش ٓ٘ٚ أٝ ٝسػظٚ حعظشدحدٙ خلاٍ عظش أشٜش ٖٓ طخس٣خ حُظز٤ِؾ رزُي ُوخء

حُظؼ٣ٞغ حُٔذكٞع.(، كٜزٙ حُٔخدس سطزض كن حلاعظشدحد ُِؼوخس حُٔ٘ضٝع ك٤٘ٔخ طخِق 

 ٓوظذ حُ٘لغ حُؼخّ حُز١ ٛٞ ػ٘ٞحٕ حُ٘ظخّ.

ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ ٛزٙ حُظٞسس: اؿلام حُٔ٘شؤس حُٔخخُلش ٓزخششس؛ كلخظًخ ػ٠ِ     

ٝرُي رخُظـش٣ْ حُظلش حُؼخٓش رخُشؿْ ٖٓ إٔ حُ٘ظخّ هشس ٓزذأ حُظذسؽ ك٢ حُؼوٞرش، 

حُٔخ٢ُ هزَ رُي، ٝٛ٘خ ٣لاكع هٞس حُظوخسد ر٤ٖ ػ٘ظش١ حُٔلَ ٝحُـخ٣ش، ٝٛزح ػخثذ ا٠ُ 

إٔ ٓلَ حُوشحس آػخسٙ حُظ٢ طظشطذ ػ٤ِٚ، ٝظٜٞس ح٥ػخس ٣ٌشق ػٖ ٓذٟ حعظوخٓش 

حُغِطش ػ٠ِ حُطش٣وش أٝ حٗلشحكٜخ ػٜ٘خ
(ٔ7)

. 

 انًصهحخ فٍ أركبٌ انمزار الإدارٌ :: أثز  انًطهت انثبنث

ُِـٜخص حلإدحس٣ش حُؼذ٣ذ ٖٓ حلآظ٤خصحص حُظ٢ طظلٞم رٜخ ػ٠ِ ح٥خش٣ٖ، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ     

حلآظ٤خصحص حُظ٢ طغ٤َُِّش ٖٓ خلاُٜخ حُٔشحكن حُؼخٓش ك٢ حُذُٝش عِطش حُظلشد ربطذحس 

حُوشحسحص حلإدحس٣ش، ٝٛزح حُظلشد ربطذحس حُوشحسحص لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓشعلًا ٖٓ حُو٤ٞد 

 لأٓٞس ٖٓ حلاٗللاص.حُظ٢ طلٌْ صٓخّ ح

خ شش٣لًخ ًٔخ ٛٞ ٓؼشٝف ك٢ حُ٘ظخّ حلإدحس١ الا أٜٗخ      ًٔ ٝؿٜش حلإدحسس ٝإ ًخٗض خظ

خ إٔ  ًٓ طَخُزش رؤٕ طٌٕٞ طظشكخطٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٓٞحكوش ُٔزذأ حُٔششٝػ٤ش، ُٜٝزح ًخٕ ُضح ُٓ
                                           

حٗظش: (ٙٔ)
 – ٣ٔٔ9ش حُظؼغق ك٢ حعظؼٔخٍ حُغِطش، ع٤ِٔخٕ رٖ محمد حُطٔخ١ٝ، )صٗظش 

(، ٖٙٓحُؼـ٢ٔ، )ص –(، حُوؼخء حلإدحس١ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش/ ر٤ٗزخص ٔٗٔ

دٝس حُوؼخء حلإدحس١ ك٢ كٔخ٣ش حُٔظِلش حُؼخٓش )رلغ(، محمد كشؽ ػٞع ػزذحُؼض٣ض، 

 (.99ٖ – 9ٖٗ)ص
حٗظش: (7ٔ)

 (.ٕٓ٘غخػذ، )صحُظشحخ٤ض حُزِذ٣ش/ آٍ ٓ 
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طظٌخَٓ أسًخٕ حُوشحس حلإدحس١ حُٔظٔؼِش ك٢ حلاخظظخص ٝحُشٌَ ٝحُغزذ ٝحُٔلَ 

 .ٝحُـخ٣ش

ٝحُؼٔشس حُـخٓؼش حُٔغظلخدس ٖٓ ًَ سًٖ ٖٓ ٛزٙ حلأسًخٕ ٢ٛ حُؼٔخٗش حُظ٢ طٌلَ     

كغٖ ع٤ش حُؼذحُش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُلوٞم، ٝدسحعش ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخُوشحس 

 حلإدحس١ هزَ حلإُضحّ رٔوظؼخٙ.

كشًٖ حُغزذ ٣ؼُذَ ػٔخٗش ٖٓ ك٤غ أٗٚ حُزخػغ ػ٠ِ طذٝس حُوشحس حلإدحس١، ٝإٔ     

حُوشحس ُْ ٣ٌٖ طخدسًح رلا ٓٞؿذ، ٝإٔ ؿٜش حلإدحسس اٗٔخ طز٢٘ هشحسحطٜخ ػ٠ِ ٓؼط٤خص 

 طل٤لش ططٔجٖ ُٜخ حُ٘لٞط.

ٝسًٖ حلاخظظخص ٣ؼُذَ ػٔخٗش ٖٓ ك٤غ ٓشحػخس رلغ شئٕٝ حُٔـظٔغ ػ٠ِ     

حُـٜش حُٔخظظش، ٝحُظ٢ ٢ٛ أدسٟ رزلغ حُٔٞحػ٤غ حُٔ٘خؽش رٜخ أًؼش حخظلاكٜخ ٖٓ هزَ 

ٖٓ ؿ٤شٛخ، رَ إ حلاخظظخص ُٚ أ٤ٔٛش ك٢ دحخَ حُـٜش حلإدحس٣ش ٗلغٜخ، كل٤٘ٔخ 

٣شظشؽ حُ٘ظخّ طذٝس حُوشحس ٖٓ ُـ٘ش ادحس٣ش دحخَ حُـٜش ٓشٌِش ٖٓ خٔغش أشخخص 

ؼذ٣ًّخ ػ٠ِ حخظظخص ٓظؼذد١ حُخزشس ًخٕ طذٝس حُوشحس ٖٓ أكذ ٓٞظل٢ طِي حُـٜش ط

 حُِـ٘ش حُظ٢ أ٤ٗؾ رٜخ حلأٓش.

ٝسًٖ حُشٌَ حلإؿشحث٢ حُز١ ٣غزن طذٝس حُوشحس ًخُظلو٤ن ٣ؼُذَ ػٔخٗش ٖٓ ك٤غ     

 حُظش٣غ ٝحُظؤًذ ٖٓ ػزٞص حُٞهخثغ حُٔ٘غٞرش ا٠ُ حُـ٤ش هزَ اطذحس حُوشحسحص رلوْٜ.

ػٔخٗش ٖٓ ك٤غ ٝسًٖ حُشٌَ ك٢ ٓظٜش حُوشحس حلإدحس١ ًخشظشحؽ حُظغز٤ذ ٣ؼُذَ     

حُظؼشف ػ٠ِ حُٔٞؿذ لاطخخر حُوشحس، ٝٛزح حُلخثذس طؼٞد ػ٠ِ ٖٓ ٣ٞد حُطؼٖ ػ٠ِ 

 حُوشحس أٓخّ حُوؼخء، ًٔخ أٜٗخ طؼ٤ٖ حُوخػ٢ ػ٠ِ كْٜ حُزخػغ ػ٠ِ طذٝس حُوشحس.

ٝسًٖ حُٔلَ حُز١ ٛٞ ٗظ٤ـش حُوشحس حلإدحس١ ٣ؼُذَ ػٔخٗش ٖٓ ك٤غ طِظٚ رخلأٗظٔش     

وًخ ٝطلغ٤شًح، ٝكٞم ًَ رُي ػذّ حُٔؼخسػش لأكٌخّ حُشش٣ؼش ٝحُِٞحثق ٓٞحكوش ٝططز٤

حلإعلا٤ٓش حُـشحء، ٝٝؿٚ ًٞٗٚ ػٔخٗش إٔ حلأػش حُز١ ٣٘ظـٚ حُوشحس حلإدحس١ لارذ إٔ 

خ ٓغ حُ٘ظٞص حُلخًٔش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٞؿٞٙ لا أؿ٘ز٤ًخ ػٜ٘خ؛ لأٜٗخ رطز٤ؼش  ًٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘غـ

ؿذص ُشػخ٣ش حُلوٞم. ُٝ  حُلخٍ اٗٔخ 

ؼَذ ػٔخٗش ٖٓ ك٤غ حعظٜذحف حُٔظِلش حُؼخٓش ٖٓ ٝسحء حُوشحس ٝسًٖ حُـخ٣ش ٣ُ     

حلإدحس١ ػ٠ِ ٝؿٚ حُلو٤وش، ٝػذّ حُظٔغي رخُشؼخسحص حُظ٢ ط٘خد١ رٜخ، ر٤٘ٔخ هشحثٖ 

حلأكٞحٍ طذٍ ػ٠ِ حُؼٌظ ٖٓ رُي، ٝإٔ اطذحس حُوشحس اٗٔخ ًخٕ ُظ٘ل٤ز أؿشحع 

ظش٤ًض ػ٠ِ شخظ٤ش طلض ؿطخثٜخ رـ٤ش حلإػشحس رخ٥خش٣ٖ، ٖٝٓ ك٤غ أ٤ٔٛش حُ

أٛذحف ًَ ٗظخّ، ٝػذّ حلاٗلشحف رخُغِطش ا٠ُ أٛذحف أخشٟ ُٝٞ ًخٕ ػٖ هظذ ع٤ِْ 

 ٓشحدٙ طلو٤ن حُٔظِلش حُؼخٓش.   

ٝرخخظلاٍ سًٖ أٝ أًؼش ٖٓ ٛزٙ حلأسًخٕ طخظَ حُؼٔخٗش حُظ٢ رخُظؼذ١ ػ٤ِٜخ طئٍٝ     

٤ٌِٜٔخ حلأٓٞس ا٠ُ حُٔلغذس، ٝحُشش٣ؼش حلإعلا٤ٓش اٗٔخ ؿخءص ُظلظ٤َ حُٔظخُق ٝط
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 ٝدسء حُٔلخعذ ٝطو٤ِِٜخ.

ُٜٝزح ًخٗض حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظِلش حُؼخٓش ٝأسًخٕ حُوشحس حلإدحس١ ؽشدحً ٝػٌغًخ؛     

رُي رؤٕ حُؼٔخٗش حُٔٞؿٞدس ك٢ ٛزٙ حلأسًخٕ ٓخ ٢ٛ ا٠ُ عزذ ٓٞطَ ا٠ُ حُٔظِلش 

حُؼخٓش، كبرح حًظِٔض حلأسًخٕ حًظِٔض حُٔظِلش، ك٤لٌُْ ػ٠ِ حُوشحس حلإدحس١ رخُظلش 

ٝحُغلآش؛ ُٔٞحكوظٚ ٓزذأ حُٔششٝػ٤ش، ٝارح حخظِض حلأسًخٕ أٝ رؼؼٜخ ٝهؼض حُٔلغذس، 

ك٤لٌُْ ػ٠ِ حُوشحس حلإدحس١ رؼذّ حُٔششٝػ٤ش، ٝإٔ ؿضحءٙ حلإُـخء ارح ؽُؼِٖ ػ٤ِٚ أٓخّ 

 حُوؼخء. 

 انًطهت انزاثع : تطجُمبد لضبئُخ :

 انتطجُك انمضبئٍ الأول:

 ثُبَبد انحكى:

ٛـ(، حُظخدس ك٤ٜخ حُلٌْ حلارظذحث٢ سهْ ٖ٘ٗٔ/م ُؼخّ ٕ/7ٕٙٓ)حُوؼ٤ش سهْ     

ٛـ(، ُٖ٘ٗٔؼخّ  ٕ/ٖٖٕ٘ٛـ(، حُٔئ٣ذ رلٌْ حلاعظج٘خف سهْ )ُٖ٘ٗٔؼخّ  ٘/د/ا/ٕ٘٘)

ٛـٖ٘ٗٔ/9/9حُظخدس رظخس٣خ 
(ٔ8)

. 

 ولبئع انحكى:

ؽِذ حُٔذػ٢ رخلأطخُش ٝرخًُٞخُش اُـخء هشحس حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ حُٔظٔؼَ ك٢ حػظٔخد     

ٓغخس ؿذ٣ذ ُظ٘ل٤ز ٓششٝع حٓظذحد ؽش٣ن حُٔؼخسع ٝسرطٚ رخُذحثش١ حُششه٢ ٝحُز١ 

٣ٔش رٔ٘طوش ٣ِٔي حُٔذػٕٞ ك٤ٜخ رؼغ حُٔغظٞدػخص؛ ُٔخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ػشس، 

ش حُذُٝش، ٝأٗٚ ٣ِٔي ر٤٘خص ػ٠ِ طـ٤٤ش ُٝٔخخُلظٚ حُٔظِلش حُؼخٓش؛ رغزذ اسٛخم خض٣٘

حُٔغخس رؼذ حػظٔخدٙ، ٝرطِذ حُـٞحد ٖٓ ٓٔؼَ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رًش إٔ حُٔذػ٢ هذ طوذّ 

رطِزٚ ُِٞصحسس رطِذ طظل٤ق حُٔغخس كظ٠ لا ٣ٔش رٔغظٞدػخطٚ، ٝرؼذ دسحعش ؽِذ 

حُٔذػ٢ ٝٝطٍٞ حُظٞؿ٤ٚ ٖٓ حُـٜش حُٔخظظش طز٤ٖ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خُي ٓغخس عخرن 

شٝع هذ طْ طـ٤٤شٙ رٜزح حُٔغخس حُـذ٣ذ حُز١ ٣ش٤ش ا٤ُٚ حُٔذػ٢ ك٢ دػٞحٙ، ًَٝ ٓخ ُِٔش

ك٢ حلأٓش أٗٚ ُٝظشٝف ٓشٝس حُٔششٝع رؤك٤خء ع٤ٌ٘ش ك٢ ٓذ٣٘ش ؿذس كوذ طْ حُظشخٝس 

ٓغ ًَ ٖٓ آخسس ٓ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش ٝأٓخٗش ٓلخكظش ؿذس ُظلذ٣ذ حُٔغخس حلأٓؼَ 

غ حُـٞحٗذ حلأخشٟ طْ حػظٔخد ٛزح حُٔغخس ُِٔششٝع، ٝر٘خءً ػ٤ِٚ ٝرؼذ دسحعش ؿ٤ٔ

 ُِٔششٝع.

 أسجبة انحكى:

هشسص حُذحثشس حلاخظظخص ر٘ظش حُذػٟٞ ٝهزُٜٞخ شٌلًا، ٝػٖ ٓٞػٞع حُذػٟٞ:     

كبٕ حُؼخرض ٖٓ أٝسحم حُوؼ٤ش إٔ حُٔذػ٤ٖ ٣طؼٕ٘ٞ ػ٠ِ هشحس حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رخػظٔخد 

خطٚ ُِٔظِلش حُؼخٓش، ًٔخ حُٔغخس حُـذ٣ذ ُِٔششٝع ُلظٍٞ حُؼشس ػ٤ِْٜ ُٝؼذّ ٓشحػ

                                           
(ٔ8)

 (.7ٔٓٔ – 7ٓ٘ٔ/ٖٛـ، )ٖ٘ٗٔحٗظش: ٓـٔٞػش حلأكٌخّ ٝحُٔزخدة حلإدحس٣ش ُؼخّ  



ISSN: 2537-0405                                           eISSN: 2537-0413 

 

  نازولا ماشه ،المصلحة في دعاوى إلغاء القرارات الإدارية وتطبيقاتوا القضائية

 

   066 

إٔ ٖٓ حُؼخرض إٔ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ طذكغ رؤٜٗخ ُْ طوْ رؤ١ طؼذ٣َ ػ٠ِ ٓغخس حُٔششٝع، ٝإٔ 

ٓغخس حُٔششٝع هذ طْ حػظٔخدٙ رؼذ حُظشخٝس ٓغ حُـٜخص رحص حُؼلاهش ٝرؼذ دسحعش ؿ٤ٔغ 

حُـٞحٗذ حلأخشٟ ٝرٔخ ٣لون حُظخُق حُؼخّ، ٝرٔخ إٔ حُوؼخء حلإدحس١ ٛٞ رخلأعخط 

ء ٓششٝػ٤ش ٖٓ ؿٜش طغ٤ِؾ سهخرظٚ ػ٠ِ حُوشحسحص حُٔطؼٕٞ ك٤ٜخ ، حعظظٜخسًح هؼخ

ُٔذٟ حٗؼزخؽٜخ دحخَ أؽُُش حُٔششٝػ٤ش رٞصٕ ٓذٟ ٗظخ٤ٓظٜخ ٝطلو٤وٜخ ُِٔظِلش 

حُؼخٓش، ٝرخُظؤَٓ ك٤ٔخ حٗظ٠ٜ ا٤ُٚ حلإؿٔخع حُوؼخث٢ ٖٓ حػظزخس حُوشحس حلإدحس١: اكظخف 

شٌَ حُز١ ٣ظطِزٚ حُ٘ظخّ، رٔخ ُٜخ ٖٓ عِطش ؿٜش حلإدحس٣ش ػٖ اسحدطٜخ حُِٔضٓش ك٢ حُ

ٓغظٔذس ٖٓ حلأٗظٔش ٝحُِٞحثق، روظذ اكذحع أػش ٗظخ٢ٓ ٣ٌٕٞ ًٌٓٔ٘خ ٝؿخثضًح ، ًٝخٕ 

حُزخػغ ػ٤ِٚ حرظـخء ٓظِلش ػخٓش
 

. ٝرخُظؤَٓ ك٤ٔخ ٣ش٤ََُّذ ػ٤ِٚ حُوشحس حلإدحس١ ٖٓ أسًخٕ 

ُشٌَ ٝحلإؿشحءحص أكظق ػٜ٘خ كوٜخء حُوؼخء حلإدحس١ ٖٓ حػظزخس حُغزذ ٝحُٔلَ ٝح

ٝحلاخظظخص ٝحُـخ٣ش أسًخًٗخ ٣وّٞ رٔـٔٞػٜخ ا٠ُ علآش حُوشحس ٝطلش ٝلادطٚ، ٝٓظ٠ 

ٓخ حٗظل٠ أكذٛخ أٝدٟ رٚ ا٠ُ دسى حلإُـخء، ٝرخُ٘ظش ك٢ حُذػٟٞ حُٔخػِش كبٕ حُٔذػ٢ هذ 

خخطْ حُوشحس حلإدحس١ رلـش ٝؿٞد ػ٤ذ حُغزذ حُز١ ٛٞ ػزخسس ػٖ حُلخُش حُٞحهؼ٤ش أٝ 

حُظ٢ طغٞؽ طذخَ حلإدحسس لإطذحس حُوشحس لإكذحع ٓشًض ٗظخ٢ٓ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٕٞ حُ٘ظخ٤ٓش 

حُزخػغ ػ٤ِٚ حرظـخء ٓظِلش ػخٓش، ُِٝوؼخء حلإدحس١ كش٣ش طوذ٣ش أ٤ٔٛش ٛزٙ حُلخُش 

حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ، ر٤ذ إٔ سهخرش حُوؼخء حلإدحس١ ُظلش حُلخُش حُٞحهؼ٤ش أٝ  ٝحُخطٞسس

ز٤ؼ٢ ك٢ حُظلون ٓٔخ ارح ًخٗض حُ٘ظ٤ـش حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢ طٌٕٞ سًٖ حُغزذ ٗـذ كذٛخ حُط

حُظ٢ حٗظ٠ٜ ا٤ُٜخ حُوشحس ك٢ ٛزح حُشؤٕ ٓغظخِظش حعظخلاطًخ عخثؼًخ ٖٓ أطٍٞ ط٘ظـٜخ 

ٓخد٣ًّخ أٝ ٗظخ٤ًّٓخ، كبٕ ًخٗض ٓ٘ظضػش ٖٓ ؿ٤ش أطُٜٞخ ، أٝ ًخٗض ٓغظخِظش ٖٓ أطٍٞ 

٘ظ٤ـش حُظ٢ لا ط٘ظـٜخ ، أٝ ًخٕ ط٤٤ٌق حُٞهخثغ ػ٠ِ كشع ٝؿٞدٛخ ٓخد٣ًّخ لا ٣٘ظؾ حُ

٣ظطِزٜخ حُ٘ظخّ ًخٕ حُوشحس كخهذحً ُشًٖ ٖٓ أسًخٗٚ ٝٛٞ سًٖ حُغزذ ٝٝهغ ٓخخُلًخ 

ُِ٘ظخّ، ٝرٔخ إٔ ٖٓ حُٔغظوش ػ٤ِٚ هؼخء إٔ حُوشحس حلإدحس١ ٣لَُٔ ػ٠ِ عززٚ حُظل٤ق 

ٓخ ُْ ٣وْ د٤َُ ػ٠ِ ػذّ طلظٚ، ٝأٗٚ لا اُضحّ ػ٠ِ ؿٜش حلإدحسس رظغز٤ذ هشحسحطٜخ ٓخ ُْ 

ّ رزُي. ٛزح ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ كبٗٚ ك٢ كخٍ ه٤خّ حلإدحسس رظغز٤ذ ٣ِضٜٓخ حُ٘ظخ

هشحسٛخ كبٗٚ ٣ٌٕٞ ٓشٔٞلًا رخُ٘ظش حُوؼخث٢ ٖٓ ؿٜش علآظٚ حُ٘ظخ٤ٓش ٝطلش اٗضحُٚ 

ػ٠ِ حُٞحهؼش حُٔخد٣ش، ٝطشط٤زًخ ػ٠ِ ٓخ عزن ٝرخُ٘ظش ك٤ٔخ دكؼض رٚ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ٖٓ 

ذحثشس ػذّ كذٝع أ١ طـ٤٤ش ػ٠ِ ٓغخس ٓغظ٘ذحص ٝحُٔشكوش رؤٝسحم حُوؼ٤ش ٣ظؼق ُِ

حُٔششٝع رؼذ حػظٔخدٙ، ك٤غ هخٓض حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رخُظشخٝس ٓغ آخسس ٓ٘طوش ٌٓش 

حٌُٔشٓش ٝأٓخٗش ٓلخكظش ؿذس ُظلذ٣ذ حُٔغخس حلأٓؼَ ُِٔششٝع ٝحُز١ حٗظٜض ك٤ٚ رؼذ 

حُٔشخٝسس ٝحُذسحعش ا٠ُ ٛزح حُٔغخس حُز١ ٣ؼظشع ػ٤ِٚ حُٔذػ٢. ٝلا ٣٘خٍ ٖٓ رُي ٓخ 

ًشٙ حُٔذػ٢ ك٢ دػٞحٙ ٖٓ أٗٚ ٣ِٔي ر٤٘خص ػ٠ِ طـ٤٤ش حُٔغخس رؼذ حػظٔخدٙ، ٝحعظ٘ذ ك٢ ر

رُي ػ٠ِ ًش٢ًٝ رٔخ ٣ضػْ أٗٚ ُِٔغخس حُوذ٣ْ؛ كبٗٚ ٝرخُ٘ظش ك٢ حٌُش٢ًٝ ٝحُٔشكن 
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رط٢ حُذػٟٞ ٣ظٜش أٗٚ ٓغظخِض ٖٓ ٓ٘شٞس ُٔشخس٣غ ٓلخكظش ؿذس طخدس ػٖ 

ٞ ٣ؼْ ؿ٤ٔغ ٓشخس٣غ حُـٜخص حُٔـِظ حُٔل٢ِ ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣ٞش ٓلخكظش ؿذس ٝٛ

حُل٤ٌٓٞش حُٔغظوز٤ِش ُِٔلخكظش، ٝٛزح حُٔ٘شٞس رلغذ ٓخ ٣ظٜش ُِذحثشس ٣ز٤ِّٖ ػٖ 

ٓـٔٞع حُٔشخس٣غ حُٔغظوز٤ِش ُِٔلخكظش ٝلا ٣خٞع ك٢ ٓغؤُش حلاػظٔخدحص حُٜ٘خث٤ش ُٜخ 

ُٝٔغخسحطٜخ، ًٔخ أٗٚ طخدس ٖٓ ؿ٤ش حُـٜش رحص حلاخظظخص ك٢ ٛزح حُٔششٝع ٢ٛٝ 

ٜخ، ٝػ٠ِ كشع إٔ ٛزح حٌُش٢ًٝ ٣ل٤ذ رخػظٔخد حُٔششٝع رؼذ طـ٤٤شٙ كبٕ حُٔذػ٠ ػ٤ِ

حلأٓش لا ٣ؼذٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓشحؿؼش ُِٔششٝع هزَ ط٘ل٤زٙ ٝٓؼشكش ٓخ ٣ؼظشػٚ ٖٓ ٓؼٞهخص 

ٝحُظؼذ٣َ روذس حُلخؿش ٝٛزح ًِٚ طلو٤ن ُِٔظِلش حُؼخٓش ٝحػظزخس ُٜخ، ٝلا ٣ؼزض ٓؼٚ 

ٞس طـ٤ِذ ٓظِلظٚ حُخخطش، ٝحُظ٢ كن ُِٔذػ٢ ك٢ ؽِزٚ ٝحُز١ ٣٘طِن ٓ٘ٚ ٖٓ ٓ٘ظ

ًلَ ُٚ حُششع ػْ حُ٘ظخّ حُللخظ ػ٤ِٜخ ٝػذّ حٗظضحػٜخ ٓ٘ٚ الا ُِٔ٘لؼش حُؼخٓش ُٝوخء 

طؼ٣ٞغ ػخدٍ، ٝر٘خءً ػ٤ِٚ كبٗٚ ٣ظؼق إٔ ٓخ هخٓض رٚ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ لا ٣ظؼخسع ٓغ 

حص ٓزذأ حُٔششٝػ٤ش، ٝؿخء ٓلووًخ ُِٔظِلش حُؼخٓش حُظ٢ ٢ٛ حُٜذف حُٔلظشع ٌَُ هشحس

حُـٜخص حلإدحس٣ش، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ طلش طظشف حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ك٢ رُي ٝه٤خٓٚ ػ٠ِ ع٘ذ 

طل٤ق، ُٝٔخ ُْ ٣وذّ حُٔذػ٢ ٓخ ٣ؼزض خلاكٚ كبٕ حُذحثشس ط٘ظ٢ٜ ك٢ هؼخثٜخ ا٠ُ سكغ 

دػٟٞ حُٔذػ٢؛ ُؼذّ ه٤خٜٓخ ػ٠ِ أعخط طل٤ق ٣ظؼق ٓؼٚ طلش ٓخ ٣ذػ٤ٚ ٖٓ ٝهٞع 

 حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ك٢ ٓخخُلش حُٔظِلش حُؼخٓش.

 يُطىق انحكى:

 سكغ حُذػٟٞ حُٔوخٓش ٖٓ ٝسػش )...( ػذ ٝصحسس حُ٘وَ.     

 دراسخ انحكى:

روشحءس أعزخد حُلٌْ ٣ظؼق رؤٕ حُذحثشس حُوؼخث٤ش ططشهض ا٠ُ حلأسًخٕ حُظ٢ ٣وّٞ     

ػ٤ِٜخ حُوشحس حلإدحس١، ٢ٛٝ حُغزذ ٝحُٔلَ ٝحُشٌَ ٝحلاخظظخص ٝحُـخ٣ش، ٝإٔ 

ُوشحس حلإدحس١ رخُظلش، ٝسكغ دػٟٞ حُطخػٖ حؿظٔخػٜخ ٣ئد١ ا٠ُ حُلٌْ ػ٠ِ ح

 ػ٤ِٚ.

ٝك٢ حُذػٟٞ حُٔخػِش ٗـذ رؤٕ حُٔذػ٢ ؽؼٖ ػ٠ِ هشحس حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رخػظٔخد ٓغخس    

ؿذ٣ذ ُظ٘ل٤ز ٓششٝع حٓظذحد ؽش٣ن حُٔؼخسع ٝسرطٚ رخُذحثش١ حُششه٢؛ ُٔخ ٣لذػٚ 

حُظـ٤٤ش ك٢ حُٔغخس ٖٓ ػشس حُٔشٝس ػ٠ِ ٓغظٞدػخطٚ، ٌُٝٞٗٚ لا ٣لون حُٔظِلش 

إٔ حُـٜش حلإدحس٣ش دكؼض رؼذّ ػزٞص  حُؼخٓش؛ رغزذ اسٛخم خض٣٘ش حُذُٝش، ك٢ ك٤ٖ

 حُؼشس حُٔزًٞس، ٝإٔ حُٔغخس ُْ ٣ظـ٤ش خلاكًخ ُوٍٞ حُٔذػ٢.

ٝهذ خَِظَُض حُذحثشس ا٠ُ إٔ هشحس حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ٌٓظَٔ حلأسًخٕ ٝلا ٣ؼخسع ٓزذأ     

 حُٔششٝػ٤ش،  ٝأٗٚ ع٤ِْ ٖٓ ػ٤ذ حُغزذ حُز١ طٔغي رٚ حُٔذػ٢.

رؤٕ حُٔظِلش حُؼخٓش ٓوذٓش ػ٠ِ حُٔظِلش حُخخطش  ًٔخ أشخسص حُذحثشس ا٠ُ ٓخ ٣ل٤ذ    

كخٍ حُظؼخسع، ٝإٔ حُششع ٝحُ٘ظخّ ًللا ُظخكذ حُٔظِلش حُخخطش ؿزش حُؼشس 
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 رخُظؼ٣ٞغ كخٍ ٗضع ح٤ٌُِٔش ٓ٘ٚ.

ٝحُٔغظلخد ٖٓ ًَ رُي إٔ حُوشحس حلإدحس١ ٓظ٠ ٓخ ًخٕ ٓغظـٔؼًخ لأسًخٗٚ حُظ٢ ٢ٛ     

 خس ٖٓ طذٝسٙ، ٝحُؼٌظ رخُؼٌظ.  هٞحٓٚ أٝطَ ا٠ُ حُٔظِلش حُؼخٓش حُٔزظـ

 انتطجُك انمضبئٍ انثبٍَ:

 ثُبَبد انحكى:

ٛـ(، حُٔئ٣ذ رخُلٌْ ك٢ ُٖٗٗٔؼخّ  8٘ٗٔكٌْ ك٢ حُذػٟٞ حلإدحس٣ش سهْ )    

ٛـ، ؿ٤ش ٗٗٗٔ/ٗ/ٖٔٛـ(، حُظخدس رظخس٣خ ُٗٗٗٔؼخّ  98٘ٔحلاعظج٘خف سهْ )

 ٓ٘شٞس.

 ولبئع انحكى:

ذ اُضحّ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ روزٍٞ حرظؼخع ًِٓٞظٚ رًش ٤ًَٝ حُٔذػ٤ش رؤٕ ًِٓٞظٚ ططِ    

ُذسحعش حُٔخؿغظ٤ش، ٝرطِذ حُـٞحد ٖٓ ٓٔؼَ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ هذّ ٓزًشس طؼٔ٘ض: إٔ 

حُٔذػ٤ش هذ طـخٝصص حُؼٔش حُٔلذد لارظؼخع حُٔؼ٤ذ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ حُلوشس 

حُظ٢ )حُشحرؼش( ٖٓ حُٔخدس )حُخخٓغش( ٖٓ لاثلش حلارظؼخع ٝحُظذس٣ذ ُٔ٘غٞر٢ حُـخٓؼخص 

ٗظض ػ٠ِ أٗٚ: ))٣شظشؽ لارظؼخع حُٔؼ٤ذ أٝ حُٔلخػش ك٢ حُذحخَ ٝحُخخسؽ ٓخ ٣ؤط٢: . 

خ ُِٔؼ٤ذ ٝ )ٖٓألا ٣ظـخٝص ػٔش حُٔزظؼغ ) - ٗ. .  ًٓ خ ُِٔلخػش، ُٝٔـِظ ٖ٘( ػخ ًٓ ( ػخ

ٛـ، ٙٓٗٔ/ٕٔ/9ٔحُـخٓؼش حلاعظؼ٘خء ٖٓ ٛزح حُششؽ((، ك٤غ إ حُٔذػ٤ش ٖٓ ٓٞح٤ُذ 

ٜخ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حرظؼخػٜخ الا رخعظؼ٘خء ٖٓ ٓـِظ حُـخٓؼش. ُٝزح كبٕ حُـخٓؼش لا ٣ٌٔ٘

ٛـ رشكغ ٖٗٗٔ/ٗ/7ٔ( رظخس٣خ ٕٕٗ٘ٗطذس هشحس سث٤ظ حُـخٓؼش رخُٔؼخِٓش سهْ )

-ٓٔؽِذ حعظؼ٘خء حُٔذػ٤ش ٖٓ ششؽ حُؼٔش ر٘خء ػ٠ِ طل٣ٞغ ٓـِظ حُـخٓؼش سهْ )

ٛـ ُٚ رظلاك٤ش حلاعظؼ٘خء ٖٓ ششؽ ٕٗٗٔ/ٔٔ/ٕٔٛـ( رظخس٣خ ٕٗٗٔ/ٔٗٗٔ-ٖٔ

حُؼٔش حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ لاثلش حلارظؼخع ٝحُظذس٣ذ ُٔ٘غٞر٢ حُـخٓؼخص، ػْ ؽِزض 

حُذحثشس ٖٓ ٓٔؼَ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ر٤خٕ حُٔغظ٘ذ حُ٘ظخ٢ٓ ٝٓذٟ عش٣خٗٚ ػ٠ِ طل٣ٞغ 

ٛـ ُشث٤غٜخ ٕٗٗٔ/ٔٔ/ٕٔٛـ( رظخس٣خ ٕٗٗٔ/ٔٗٗٔ-ٖٔ-ٓٔٓـِظ حُـخٓؼش سهْ )

٤ٚ ك٢ لاثلش حلارظؼخع رظلاك٤ش حلاعظؼ٘خء ٖٓ ػذٓٚ ُششؽ حُؼٔش حُٔ٘ظٞص ػِ

ٝحُظذس٣ذ، ػْ اٗٚ هذّ ٓزًشس طؼٔ٘ض: رؤٕ حُٔغظ٘ذ حُ٘ظخ٢ٓ لإهشحس طلاك٤ش حلاعظؼ٘خء 

( ٖٓ حُٔخدس ٖٗٓ ششؽ حُؼٔش ك٢ حرظؼخع حُٔؼ٤ذ٣ٖ ٝحُٔلخػش٣ٖ ٓخ ٝسد ك٢ حُلوشس )

( ٖٓ لاثلش حلارظؼخع ٝحُظذس٣ذ ُٔ٘غٞر٢ حُـخٓؼخص حُظ٢ ٗظض ػ٠ِ ح٥ط٢: ٘)

ألا  - ٗحُٔؼ٤ذ ٝحُٔلخػش ك٢ حُذحخَ ٝحُخخسؽ ٓخ ٣ؤط٢: . . .  ))٣شظشؽ لارظؼخع

خ ُِٔؼ٤ذ ٝ)٣ٖٓظـخٝص ػٔش حُٔزظؼغ ) ًٓ خ ُِٔلخػش، ُٝٔـِظ حُـخٓؼش ٖ٘( ػخ ًٓ ( ػخ

حلاعظؼ٘خء ٖٓ ٛزح حُششؽ((، ٝر٘خء ػ٠ِ إٔ طل٣ٞغ حُظلاك٤خص ٖٓ حُوٞحػذ حُؼخٓش ك٢ 

طلو٤وًخ ُِٔظِلش حُؼخٓش ك٢ ط٤غ٤ش حُوخٕٗٞ حلإدحس١، ٝحُز١ طِـؤ ا٤ُٚ حُـٜخص حلإدحس٣ش 

ٝطغش٣غ اٗـخص حلأػٔخٍ حلإدحس٣ش، ٣ٝئ٣ذ رُي هٞحػذ طل٣ٞغ حُظلاك٤خص حُٞحسدس ك٢ 
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حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزشش٣ش حُظ٢ أؿخصص طل٣ٞغ حُظلاك٤خص رششؽ إٔ ٣ٌٕٞ 

حُظل٣ٞغ ٌٓظٞرًخ ٝٓلذد حُٔذس ٝٓؼ٤ٖ حُٔلٞع ُٚ، ًٔخ ٣ئ٣ذ رُي أ٣ؼًخ ٓخ رٛذ ا٤ُٚ 

( ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ ُٔـِظ حُـخٓؼش 7ٔٗظخّ حُـخٓؼخص حُـذ٣ذ ك٤غ ٗض ك٢ حُٔخدس )

طل٣ٞغ رؼغ طلاك٤خطٚ ا٠ُ سث٤غٚ أٝ حُٔـخُظ حلأخشٟ ك٢ حُـخٓؼش ػ٠ِ إٔ ٣لخؽ 

خ رٔخ ٣ظخز ٖٓ هشحسحص، ُٝٚ ًزُي ط٣ٌٖٞ ُـخٕ دحثٔش أٝ ٓئهظش ٖٓ ر٤ٖ  ًٔ حُٔـِظ ػِ

 -ٓٔخ إٔ هشحس ٓـِظ حُـخٓؼش سهْ )أػؼخثٚ أٝ ٖٓ ؿ٤شْٛ ُذسحعش ٓخ ٣ٌِلٜخ رٚ ، ًٔ

ٛـ حُوخػ٢ رظل٣ٞغ طلاك٤ش حلاعظؼ٘خء ٕٗٗٔ/ٔٔ/ٕٔٛـ( رظخس٣خ ٕٗٗٔ ٔٗٗٔ-ٖٔ

ٖٓ ششؽ حُؼٔش ُشث٤ظ حُـخٓؼش ٗض ك٢ خظخٓٚ ػ٠ِ ح٥ط٢: )ػ٠ِ إٔ ٣لخؽ ٓـِظ 

حُـخٓؼش رٔخ ٣ظخز رٔٞؿذ ٛزح حُظل٣ٞغ ٖٓ هشحسحص(، ٝػ٤ِٚ كبٕ حؽلاع ٓـِظ 

٤ظ حُـخٓؼش حُظخدسس رٔٞؿذ ٛزح حُظل٣ٞغ ٝػذّ حػظشحػٚ حُـخٓؼش ػ٠ِ هشحسحص سث

ػ٤ِٜخ ٣ذٍ ػ٠ِ طلاك٤ش عش٣خٜٗخ، ٝطلون أػشٛخ، كٌشسص حُذحثشس عئحُٜخ ُٔٔؼَ 

حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ػٖ ٓذٟ عش٣خٕ ٗظخّ حُـخٓؼخص حُـذ٣ذ ػ٠ِ حُـخٓؼش حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ 

 كؤؿخد رؤٕ حُ٘ظخّ ُْ ٣غش ػ٠ِ حُـخٓؼش ا٠ُ ح٥ٕ.

 أسجبة انحكى:

شسص حُذحثشس حلاخظظخص ر٘ظش حُذػٟٞ ٝهزُٜٞخ شٌلًا، ٝػٖ ٓٞػٞع حُذػٟٞ: ه    

كبٕ حُؼخرض ُذٟ حُذحثشس ٖٓ أٝسحم حُوؼ٤ش إٔ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ أطذسص هشحسٛخ حُطؼ٤ٖ؛ 

( ٖٓ لاثلش حلارظؼخع ٝحُظذس٣ذ ُٔ٘غٞر٢ حُـخٓؼخص حُظخدسس ٗ/٘حعظ٘خدحً ا٠ُ حُٔخدس )

ٛـ حُظ٢ ٗظض 7ٔٗٔ/ٕ/7ٛـ( رظخس٣خ 7ٔٗٔ/ٗ/ٙروشحس ٓـِظ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ سهْ )

 ٗػ٠ِ أٗٚ: ))٣شظشؽ لارظؼخع حُٔؼ٤ذ أٝ حُٔلخػش ك٢ حُذحخَ ٝحُخخسؽ ٓخ ٣ؤط٢: . . . 

خ ُِٔؼ٤ذ ٝ )ٖٓألا ٣ظـخٝص ػٔش حُٔزظؼغ ) - ًٓ خ ُِٔلخػش، ُٝٔـِظ ٖ٘( ػخ ًٓ ( ػخ

حُٔذػ٠ ٝكوًخ ُٔخ أد٠ُ رٚ ٓٔؼَ –حُـخٓؼش حلاعظؼ٘خء ٖٓ ٛزح حُششؽ((، ًٔخ إٔ حُؼخرض 

ٛـ، ُٝزح كبٕ حُـخٓؼش لا ٣ٌٜٔ٘خ ٙٓٗٔ/ٕٔ/9ٔ))إٔ حُٔذػ٤ش ٖٓ ٓٞح٤ُذ  -ػ٤ِٜخ

حُٔٞحكوش ػ٠ِ حرظؼخػٜخ الا رخعظؼ٘خء ٖٓ ٓـِظ حُـخٓؼش. طذس هشحس سث٤ظ حُـخٓؼش 

ٛـ رشكغ ؽِذ حعظؼ٘خء حُٔذػ٤ش ٖٓ ٖٗٗٔ/ٗ/7ٔ( رظخس٣خ ٕٕٗ٘ٗرخُٔؼخِٓش سهْ )

ٛـ( ٕٗٗٔ/ٔٗٗٔ-ٖٔ-ٓٔؼش سهْ )ششؽ حُؼٔش ر٘خء ػ٠ِ طل٣ٞغ ٓـِظ حُـخٓ

ٛـ ُٚ رظلاك٤ش حلاعظؼ٘خء ٖٓ ششؽ حُؼٔش حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ ٕٗٗٔ/ٔٔ/ٕٔرظخس٣خ 

( عخُلش حُزًش ٗ/٘لاثلش حلارظؼخع ٝحُظذس٣ذ ُٔ٘غٞر٢ حُـخٓؼخص((، ٝرٔخ إٔ حُٔخدس )

ٗظض طشحكش ػ٠ِ إٔ ٓـِظ حُـخٓؼش ٛٞ حُٔخٍٞ ٝكذٙ رظلاك٤ش حلاعظؼ٘خء ٖٓ 

إٔ حُوشحس حُطؼ٤ٖ طذس ػٖ سث٤ظ حُـخٓؼش لا ٓـِغٜخ كبٕ حُذحثشس ششؽ حُؼٔش، ٝرٔخ 

ط٘ظ٢ٜ ا٠ُ ٝطٔٚ رؼ٤ذ حلاخظظخص، ٝلا ٣٘خٍ ٖٓ رُي ٓخ رًشٙ ٓٔؼَ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ 

ٖٓ إٔ: ))طل٣ٞغ حُظلاك٤خص ٖٓ حُوٞحػذ حُؼخٓش ك٢ حُوخٕٗٞ حلإدحس١، ٝحُز١ طِـؤ ا٤ُٚ 

ش ٝطغش٣غ اٗـخص حلأػٔخٍ حلإدحس٣ش، حُـٜخص حلإدحس٣ش طلو٤وًخ ُِٔظِلش حُؼخٓش ك٢ ط٤غ٤
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٣ٝئ٣ذ رُي هٞحػذ طل٣ٞغ حُظلاك٤خص حُٞحسدس ك٢ حُلاثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزشش٣ش 

حُظ٢ أؿخصص طل٣ٞغ حُظلاك٤خص رششؽ إٔ ٣ٌٕٞ حُظل٣ٞغ ٌٓظٞرًخ ٝٓلذد حُٔذس 

ٝٓؼ٤ٖ حُٔلٞع ُٚ، ًٔخ ٣ئ٣ذ رُي أ٣ؼًخ ٓخ رٛذ ا٤ُٚ ٗظخّ حُـخٓؼخص حُـذ٣ذ ك٤غ ٗض 

( ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ ُٔـِظ حُـخٓؼش طل٣ٞغ رؼغ طلاك٤خطٚ ا٠ُ سث٤غٚ أٝ 7ٔحُٔخدس ) ك٢

خ رٔخ ٣ظخز ٖٓ هشحسحص، ُٝٚ  ًٔ حُٔـخُظ حلأخشٟ ك٢ حُـخٓؼش ػ٠ِ إٔ ٣لخؽ حُٔـِظ ػِ

، أٝ ٖٓ ؿ٤شْٛ ُذسحعش ٓخ ٣ٌِلٜخ رًٚزُي ط٣ٌٖٞ ُـخٕ دحثٔش أٝ ٓئهظش ٖٓ ر٤ٖ أػؼخثٚ 

ٛـ( رظخس٣خ ٕٗٗٔ ٔٗٗٔ-ٖٔ -ًٓٔٔخ إٔ هشحس ٓـِظ حُـخٓؼش سهْ )

ٛـ حُوخػ٢ رظل٣ٞغ طلاك٤ش حلاعظؼ٘خء ٖٓ ششؽ حُؼٔش ُشث٤ظ ٕٗٗٔ/ٔٔ/ٕٔ

حُـخٓؼش ٗض ك٢ خظخٓٚ ػ٠ِ ح٥ط٢: )ػ٠ِ إٔ ٣لخؽ ٓـِظ حُـخٓؼش رٔخ ٣ظخز رٔٞؿذ 

ٛزح حُظل٣ٞغ ٖٓ هشحسحص(، ٝػ٤ِٚ كبٕ حؽلاع ٓـِظ حُـخٓؼش ػ٠ِ هشحسحص سث٤ظ 

ُظل٣ٞغ ٝػذّ حػظشحػٚ ػ٤ِٜخ ٣ذٍ ػ٠ِ طلاك٤ش حُـخٓؼش حُظخدسس رٔٞؿذ ٛزح ح

عش٣خٜٗخ، ٝطلون أػشٛخ((؛ رُي إٔ ٓخ طْ ا٣شحدٙ ٣ؼذ رٔؼخرش حُظغ٤ِْ ُِذحثشس رؼشٝسس 

ٝؿٞد ٗظٞص ٗظخ٤ٓش طلٌْ حُظل٣ٞغ؛ طلو٤وًخ ُِٔظِلش حُؼخٓش، ٛزح ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ 

خ ( رظخس7٣ٕؿٜش أخشٟ كبٕ ٗظخّ حُـخٓؼخص حُظخدس رخُٔشعّٞ ح٢ٌُِٔ سهْ )ّ/

ٛـ ُْ ٣غش ػ٠ِ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ا٠ُ ح٥ٕ؛ ٝكوًخ ُٔخ أكخد رٚ ٓٔؼِٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٔٗٗٔ/ٖ/ٕ

 كبٕ حُظؼ٣َٞ ػ٤ِٚ ك٢ طل٣ٞغ رؼغ طلاك٤خص ٓـِظ حُـخٓؼش لا ٣ظق.

 يُطىق انحكى:

( ٕٕٗ٘ٗاُـخء هشحس حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ/ ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ عؼٞد حلإعلا٤ٓش سهْ )    

 ٛـ. ٖٗٗٔ/ٗ/7ٔرظخس٣خ 

 دراسخ انحكى:

ربٓؼخٕ حُ٘ظش ك٢ حُلٌْ ٣ظؼق رؤٕ حُذحثشس أػِٔض حُشهخرش حُوؼخث٤ش ػ٠ِ حُوشحس     

حلإدحس١ حُظخدس ٖٓ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رشكغ ؽِذ حعظؼ٘خء حُٔذػ٤ش ٖٓ ششؽ حُؼٔش، 

ر٤خٕ حُٔغظ٘ذ حُ٘ظخ٢ٓ ٝٓذٟ عش٣خٗٚ ػ٠ِ  ٝرُي رؤٕ ؽِزض ٖٓ ٓٔؼَ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ

ٛـ ٕٗٗٔ/ٔٔ/ٕٔٛـ( رظخس٣خ ٕٗٗٔ/ٔٗٗٔ-ٖٔ-ٓٔطل٣ٞغ ٓـِظ حُـخٓؼش سهْ )

ُشث٤غٜخ رظلاك٤ش حلاعظؼ٘خء ٖٓ ػذٓٚ ُششؽ حُؼٔش حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ لاثلش 

 حلارظؼخع ٝحُظذس٣ذ.

ػْ طز٤ٖ ُِذحثشس رؼذ ؿٞحد ٓٔؼَ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رؤٗٚ لا ٣ٞؿذ ٓغظ٘ذ ٗظخ٢ٓ ػ٠ِ     

ـِظ حُـخٓؼش لا حُظل٣ٞغ، ٝإٔ حلاعظؼ٘خء ٖٓ ششؽ حُؼٔش اٗٔخ ٛٞ ٖٓ حخظظخص ٓ

( ٖٓ لاثلش حلارظؼخع ٝحُظذس٣ذ ُٔ٘غٞر٢ ٗ/٘سث٤غٜخ؛ ؽزوًخ ُٔخ ؿخء ك٢ ػـض حُٔخدس )

ٛـ( رظخس٣خ 7ٔٗٔ/ٗ/ٙحُـخٓؼخص حُظخدسس روشحس ٓـِظ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ سهْ )

ٛـ حُظ٢ ٗظض ػ٠ِ أٗٚ: ))٣شظشؽ لارظؼخع حُٔؼ٤ذ أٝ حُٔلخػش ك٢ حُذحخَ 7ٔٗٔ/ٕ/7

خ ُِٔؼ٤ذ ٝ )ٖٓألا ٣ظـخٝص ػٔش حُٔزظؼغ ) - ٗٝحُخخسؽ ٓخ ٣ؤط٢: . . .  ًٓ خ ٖ٘( ػخ ًٓ ( ػخ
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 ُِٔلخػش، ُٝٔـِظ حُـخٓؼش حلاعظؼ٘خء ٖٓ ٛزح حُششؽ.((.

ٝطؤع٤غًخ ػ٠ِ رُي حٗظٜض حُذحثشس ا٠ُ إٔ حُوشحس ٓلَ حُذػٟٞ ٓشٞد رؼ٤ذ     

َّْ كٜٞ كش١ رخلإُـخء؛ لاخظلاٍ أكذ أسًخٗٚ.    حلاخظظخص، ٖٝٓ ػَ

٢ ٛزح حُلٌْ ٣ظٔؼَ ك٢ إٔ سًٖ حلاخظظخص ك٢ حُوشحس حلإدحس١ ٝأػش حُٔظِلش ك    

٣ؼذ ػٔخٗش ٖٓ حُؼٔخٗخص حُظ٢ طلُلع رٜخ حُلوٞم؛ رخػظزخس إٔ حُوشحس لارذ إٔ ٣ظذس 

خ ربطذحسٙ، ٝٛٞ ٓـِظ حُـخٓؼش ك٢ ٛزٙ  ًٓ ٖٓ طخكذ حلاخظظخص حُٔخٍٞ ٗظخ

خػغ ُِغِطش حُذػٟٞ، ٝطظؤًذ أ٤ٔٛش ٛزح حُشًٖ ك٢ إٔ حلاعظؼ٘خء ٖٓ ششؽ حُؼٔش خ

حُظوذ٣ش٣ش ُِـٜش حلإدحس٣ش كخٍ دسحعظٜخ ُطِزخص حلاعظؼ٘خء حُظ٢ طشد ا٤ُٜخ، ٝٓخ دحّ حلأٓش 

ًزُي كبٕ طذٝس حُوشحس ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكشحد حُؼخ٤ِٖٓ طلض ٓظِش حُـٜش أ٠ُٝ ٖٓ 

طذٝسٙ ٖٓ أكذ أكشحدٛخ ُٝٞ ًخٕ روظذ طلو٤ن حُٔظِلش حُؼخٓش ك٢ ط٤غ٤ش ٝطغش٣غ 

 دحس٣ش؛ كخُـخ٣ش لا طزشس حُٞع٤ِش، ٝحُز٤ٞص اٗٔخ طئط٠ ٖٓ أرٞحرٜخ.  اٗـخص حلأػٔخٍ حلإ

 انتطجُك انمضبئٍ انثبنث: 

 ثُبَبد انحكى:

ٛـ(، سهْ هؼ٤ش حلاعظج٘خف ٖ٘ٗٔ/م ُؼخّ ٗٔ/7ٖٔسهْ حُوؼ٤ش حلارظذحث٤ش )    

ٛـٖٙٗٔ/ٓٔ/8ٔٛـ(، طخس٣خ حُلٌْ ٖٙٗٔ/ط ُؼخّ ٕ/77ٗٗ)
(ٔ9)

. 

 ولبئع انحكى:

( ٓظشحً ُْ ٣ظْ ٖٓؽِذ حُٔذػ٢ اُضحّ أٓخٗش ٓ٘طوش حُزخكش رظؼ٣ٞؼٚ ػٖ ٓغخكش )    

حُظؼ٣ٞغ ػٜ٘خ ػٖٔ حُٔغخكش حُٔ٘ضٝػش ٓ٘ٚ، ٝسد ٓٔؼَ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رؤٕ ٛزٙ 

حُٔغخكش حُٔظزو٤ش ٣طِن ػ٤ِٜخ )حُزسحع حُٔؼٔخس١(، ٝٓلخدٙ إٔ حلأسع ُْ طٌٖ رٜخ ه٤ٔش 

ٖ حلأسع حُٔشحد ٗضع ٤ٌِٓظٜخ أطزق ُٜخ ه٤ٔش عٞه٤ش هزَ كظق حُشخسع، ٝرؼذ كظلٚ ٓ

ّ(، ٣ٝظْ ططز٤وٚ ػ٘ذٓخ طٌٕٞ حلأسع حُٔشحد ٗضػٜخ ؿ٤ش ٓطِش ٖٓعٞه٤ش، ك٤لغْ ٜٓ٘خ )

ػ٠ِ شٞحسع سث٤غ٤ش أٝ كشػ٤ش، ٝهذ ًخٕ ٛزح حُ٘ظخّ ٓؼٔٞلاً رٚ ػ٘ذ ٗضع ؿضء ٖٓ 

زخ٢ٗ ( ٖٓ ٗظخّ حُطشم ٝح٤ٌُِٓٔٔٔش أسع حُٔذػ٢ ٓلَ حُذػٟٞ، كوذ ٗظض حُٔخدس )

ٛـ ػ٠ِ أٗٚ: )ارح هؼض حُٔظِلش حُؼخٓش أخزٛخ ًٝزح حُو٤ٔش ٖٓٙٔ/ٙ/ٔحُظخدس رظخس٣خ 

حُظ٢ طذكغ ٓوخرِٜخ ػٞػخ ُظخكذ حُِٔي ػٖ ؽش٣ن ُـ٘ش ٖٓ أسرخد حُخزشس ط٘ظذرْٜ 

حُزِذ٣ش ٝطخكذ حُِٔي ػ٠ِ حُظغخ١ٝ، ٝحطخخر هشحس رخ٤ٌُل٤ش ٝسكؼٚ ا٠ُ حُٔشؿغ حُؼخ٢ُ 

( ٖٓ حُ٘ظخّ ػ٠ِ إٔ: ))حلأسع حُظ٢ طئخز ٕٔ)حُٔخظض.(، ًٔخ ٗظض حُٔخدس 

( ارح صحد ٓخ أخز ٜٓ٘خ ػٖ رسحع ٝحكذ ك٤وذس ُٔخ صحد ػٖ حُزسحع ٔٔرٔوظؼ٠ حُٔخدس )

ه٤ٔش طذكغ ُظخكذ حلأسع ٖٓ هزَ حلأٓخٗش كٞسحً، ٝارح ًخٗض حلأسع طـ٤شس ٝطخسص 

ع ٓخ ػذح رؼذ أخز حُزسحع حُٔوشس ؿ٤ش هخرِش ُِز٘خ٣ش ك٤ٜخ ك٤وذس حُؼٞع ٌُخَٓ حلأس

                                           
(ٔ9)

 (.7ٙٔٔ-7ٗ9ٔ/ٗٛـ، )ٖٙٗٔحٗظش: ٓـٔٞػش حلأكٌخّ ٝحُٔزخدة حلإدحس٣ش ُؼخّ  
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حُزسحع حُٞحكذ ٣ٝذكغ ُظخكذ حلأسع، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼٞع رلغذ حلأٝهخص 

ٝحُٔٞهغ حُظ٢ ٣ـش١ ك٤ٜخ حُظوذ٣ش رٔؼشكش حُِـ٘ش حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخدس 

 .حُٔخظٞطش.((

 أسجبة انحكى:

هشسص حُذحثشس حلاخظظخص ر٘ظش حُذػٟٞ ٝهزُٜٞخ شٌلًا، ٝك٢ حُٔٞػٞع: ُٝٔخ ًخٕ     

خ إٔ ٤ٌُِِٔش حُخخطش كشٓش ششػ٤ش ٝكظخٗش طذسأ ػٜ٘خ ٖٓ حُٔظوشس شش ًٓ ػًخ ٝٗظخ

ً ٝحعظؼٔخلاً ُِٔظِلش  حلاػظذحء، ٝكشٓخٕ حُٔخُي ٖٓ كوٚ ك٢ حلاعظجؼخس رٌِٔٚ طظشكخ

حُؼخٓش ٣ٞؿذ ُٚ رلا س٣ذ حُظؼ٣ٞغ؛ اػٔخلاً ُٔزذأ ٓغخٝحس حلأكشحد أٓخّ طلَٔ حلأػزخء 

حُؼخٓش
(ٕٓ)

ُِلٌْ حُظخدس رخلأٓش ح٢ٌُِٔ سهْ  ، ٖٝٓ رُي ٓخ ؿخء ك٢ حُ٘ظخّ حلأعخع٢

( ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ: )طٌلَ حُذُٝش 8ٔٛـ، ك٤غ ٗظض حُٔخدس )ٕٔٗٔ/7/8ٕ( ٝطخس٣خ 9ٓ)أ/

كش٣ش ح٤ٌُِٔش ٝكشٓظٜخ ٝلا ٣٘ضع ٖٓ أكذ ٌِٓٚ الا ُِٔظِلش حُؼخٓش ػ٠ِ إٔ ٣ؼٞع 

ً ػخدلًا(، ٝٓئدٟ رُي إٔ ٗضع ح٤ٌُِٔش ُِٔ٘لؼش حُؼخٓش اٗٔخ ؿخص حعظؼ٘خ ء حُٔخُي طؼ٣ٞؼخ

ٖٓ حلأطَ حُؼخّ ُلشٓش ح٤ٌُِٔش حُخخطش؛ اػٔخلا ُوٞحػذ حُششع حُظ٢ طشػ٠ حُٔظخُق 

لا صلى الله عليه وسلم: »حُؼخٓش، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛزح حلاعظؼ٘خء لا ٣غٞؽ اٛذحس كوٞم حلأكشحد؛ ُوٍٞ حُ٘ز٢ 

«ػشس ٝلا ػشحس
(ٕٔ)

ػ٘ذ حُؼِٔخء ٜٝٓ٘خ: إٔ  ، ٝحعظ٘خدحً ا٠ُ حُوٞحػذ حُٔظوشسس

)حلاػطشحس لا ٣زطَ كن حُـ٤ش(
(ٕٕ)

، ٝإٔ )حلإرٕ ٝإ أعوؾ حُلشٓش، كلا ٣غوؾ 

حُؼٔخٕ(
(ٕٖ)

، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُذحثشس طشٟ إٔ ٛزٙ حُٔخدس هذ ؿخءص رٔخ ٣خخُق حلأطٍٞ 

                                           
(ٕٓ

( ٓئدٟ ٛزح حُٔزذأ طوش٣ش حُٔغئ٤ُٝش حلإدحس٣ش ك٢ كخُش حلإػشحس رؤشخخص آخش٣ٖ ك٢ عز٤َ 

غئ٤ُٝش حلإدحس٣ش ػٖ  ظِلش حُؼخٓش، رل٤غ ٣ظْ طٞص٣غ حُؼذء ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأكشحد. حٗظش: أعخط حُٔ حُٔ

لغ(، حلإخلاٍ رٔزذأ حُٔغخٝحس ٝحلأػزخء حُؼخٓش ػٖ حُوشحسحص حلإدحس٣ش ك٢ ظَ حُظشٝف حلاعظؼ٘خث٤ش، )ر

 (. 8ٓٔػخٓش ػزذحُؼض٣ض ر٠ً حُلو٠، )ص

( ، ًظخد حلأكٌخّ ، رخد : ٖٓ ر٢٘ ك٢ كوٚ ٓخ ٣ؼش رـخسٙ ، 78ٗ/ٕك٢ ع٘٘ٚ ) ٓخؿٚرٖ ح( أخشؿٚ ٕ)

( ٗض حلأسرؼ٤ٖ ٕٖ( ، ٝكغ٘ٚ ح١ُٝٞ٘ رٔـٔٞع ؽشهٚ ػ٘ذ طخش٣ـٚ ُِلذ٣غ سهْ )ٖٕٓٗرشهْ )

٤َِ ، ) ٝطللٚح٣ُٝٞ٘ش ،  ظش : اسٝحء حُـ  ( .8ٓٗ/ٖحلأُزخ٢ٗ ، حٗ

ظش: ششف حُوٞحػذ حُلو٤ٜش/ أكٔذ حُضسهخ، )ص (ٖ) (، ٕٗٔ – ُٖٕٔلاعظضحدس كٍٞ حُوخػذس ٝأٓؼِظٜخ حٗ

 (.87ٕ - 8ٕٙ/ٔحُوٞحػذ حُلو٤ٜش ٝططز٤وخطٜخ/ محمد حُضك٢ِ٤، )
(ٗ)

٠٘ طل٤لش، ُْ أهق ػ٠ِ ػخُْ رًش ٛزٙ حُوخػذس رٜزح حُِلع، ٌُٜٝ٘خ ٖٓ ك٤غ حُٔؼ 

ٝٓئًذس ُِوخػذس حُغخروش، ٝهذ هخٍ حُوشحك٢: )حُلشم حُؼخ٢ٗ ٝحُؼلاػٕٞ ر٤ٖ هخػذس حلإرٕ حُؼخّ 

ٖٓ هزَ طخكذ حُششع ك٢ حُظظشكخص ٝر٤ٖ ارٕ حُٔخُي ح٥د٢ٓ ك٢ حُظظشكخص ك٢ إٔ حلأٍٝ 

 (.9٘ٔ/ٔلا ٣غوؾ حُؼٔخٕ ٝحُؼخ٢ٗ ٣غوطٚ(، حُلشٝم، )
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ٝحلأكٌخّ حُششػ٤ش؛ ٝرُي لإٔ حُٔذػ٢ لا ٣ؼذ حُٔغظل٤ذ حُٞك٤ذ ٖٓ ٛزح حُطش٣ن، 

، «ٓغخٝحس حلأكشحد أٓخّ طلَٔ حلأػزخء حُؼخٓش»أ حُٔشخس ا٤ُٚ أػلاٙ ٝحعظ٘خدحً ا٠ُ حُٔزذ

ٝط٘ظ٢ٜ ا٠ُ إٔ حٓظ٘خع حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ػٖ طوذ٣ش ه٤ٔش ٛزٙ حُٔغخكش ٝطؼ٣ٞغ حُٔذػ٢ 

رو٤ٔظٜخ هذ حٗطٟٞ ػ٠ِ ٓخخُلش أكٌخّ حُشش٣ؼش، ٝط٘ظ٢ٜ ا٠ُ إٔ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ِٓضٓش 

خّ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ ٗظخّ ٗضع ٤ٌِٓش رظوذ٣ش ه٤ٔش ٛزٙ حُٔغخكش ُِٔذػ٢، ٝكوًخ ُلأكٌ

 حُؼوخسحص ُِٔ٘لؼش حُؼخٓش. 

 يُطىق انحكى:

اُـخء هشحس أٓخٗش ٓ٘طوش حُزخكش حُغِز٢ رخلآظ٘خع ػٖ ططز٤ن حلإؿشحءحص حُ٘ظخ٤ٓش     

حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ ٗظخّ ٗضع ٤ٌِٓش حُؼوخسحص ُِٔ٘لؼش حُؼخٓش ٝٝػغ ح٤ُذ حُٔئهض 

 ٛـ.ٕٗٗٔ/ٔٔ/ٖ( ٝطخس٣خ ٢ٌِٔ٘ سهْ )ّ/ػ٠ِ حُؼوخس حُظخدس رخُٔشعّٞ حُٔ

 دراسخ انحكى:

٣لاكع رؤٕ حُـٜش حلإدحس٣ش حعظ٘ذص ك٢ هشحسٛخ حلإدحس١ رؼذّ طؼ٣ٞغ حُٔذػ٢ ػٖ     

( ٖٓ ٗظخّ حُطشم ٝحُٔزخ٢ٗ الا ٕٔ( ٓظشحً ٖٓ أسػٚ حُٔ٘ضٝػش ا٠ُ حُٔخدس )ٖٓٓغخكش )

إٔ حُذحثشس حُوؼخث٤ش حػظزشص ٛزٙ حُٔخدس ٓخخُلش لأطٍٞ حُظشش٣غ حُٔزًٞسس ك٢ أعزخد 

ٕ ٖٓ ػٞحرؾ ، اا«لا ػشس ٝلا ػشحسصلى الله عليه وسلم: »٢ حُلٌْ، ٝػ٠ِ سأعٜخ كذ٣غ حُ٘ز

حُٔظِلش حُٔشعِش إٔ طٌٕٞ ٓلاثٔش ُٔوخطذ حُشخسع
(ٕٗ)

، ٝهذ حخظَ حُٔوظذ ك٢ ٛزٙ 

حُٔخدس ٖٓ ؿٜش اُلخم حُؼشس ٖٓ ؿ٤ش ؿزشٙ رخُظؼ٣ٞغ حُؼخدٍ، ٝٓؼِّٞ إٔ حُشش٣ؼش 

 اٗٔخ سحػض كلع أٓٞحٍ حُ٘خط ٝػذّ رخغٜخ.

( 8ٔ٘ظخّ حلأعخع٢ ُِلٌْ حُز١ ٗض ك٢ ٓخدطٚ )ًٔخ إٔ هشحس حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ خخُق حُ    

ػ٠ِ إٔ: )طٌلَ حُذُٝش كش٣ش ح٤ٌُِٔش ٝكشٓظٜخ ٝلا ٣٘ضع ٖٓ أكذ ٌِٓٚ الا ُِٔظِلش 

 حُؼخٓش ػ٠ِ إٔ ٣ؼٞع حُٔخُي طؼ٣ٞؼخً ػخدلًا(. 

ٝارح ًخٕ حلأٓش ًزُي كبٕ هشحس حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ٣ٌٕٞ ٓشٞرًخ رؼ٤ذ حُٔلَ ٖٓ ك٤غ     

٤ٓش ٝحلأٗظٔش حُٔشػ٤ش حلأػ٠ِ دسؿش، ٣ٝظز٤ٖ رؤٕ سًٖ حُٔلَ ٓخخُلش حُشش٣ؼش حلإعلا

خ، كلا طؼ٤غ  ًٓ ك٢ حُوشحس حلإدحس١ ٣ؼذ ػٔخٗش ُللع حُلوٞم حٌُٔلُٞش ششػًخ ٝٗظخ

ِٝ ا٠ُ سًٖ شذ٣ذ.  روشحسحص ادحس٣ش ٓؼ٤زش ُْ طؤ

ٝحُذحثشس ٝإ ُْ ط٘ض طشحكش ػ٠ِ طغ٤ٔش ٛزح حُؼ٤ذ ك٢ أعزخد كٌٜٔخ الا إٔ     

 ؿ٤ًِخ ظخٛشًح ٖٓ ٝحهغ دسحعظٚ ُظِي حلأعزخد. حُزخكغ ٣شحٙ 

 

 :مبتهب انمضبئُخ انًصهحخ فٍ تحصٍ انمزار الإدارٌ وتطجُ:  انًجحث انثبنث

 : : انًزاد ثتحصٍ انمزار الإدارٌ انًطهت الأول
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ٛٞ ػذّ ؿٞحص حُظؼشع ُٚ رخلإرطخٍ رؼذ كٞحص حُٔذد  وانًزاد ثتحصٍ انمزار الإدارٌ:

 حُ٘ظخ٤ٓش حُٔوشسس ُِطؼٖ ػ٤ِٚ.

 ٝارطخٍ حُوشحس حلإدحس١ آخ إٔ ٣ٌٕٞ رغلزٚ أٝ اُـخثٚ.    

ٝحُلشم ر٤ٖ حُغلذ ٝحلإُـخء إٔ حُغلذ طـش٣ذ ُوٞس حُوشحس حُوخ٤ٗٞٗش رخُ٘غزش     

حلإُـخء طـش٣ذ ُوٞطٚ حُوخ٤ٗٞٗش  ُِٔخػ٢ ٝحُٔغظوزَ، كظضٍٝ آػخسٙ ًٝؤٗٚ ُْ ٣ُٞذ، ر٤٘ٔخ

رخُ٘غزش ُِٔغظوزَ كوؾ، ًٝلاٛٔخ ٣ظٔخٕ رٞحعطش حُغِطش حلإدحس٣ش حُٔخظظش ػٖ ؽش٣ن 

 اطذحس هشحس ادحس١ كذ٣غ ٣ؼٞد ػ٠ِ حُوشحس حُوذ٣ْ رخلإرطخٍ.

ٝهذ ٣ظ٘خٍٝ حُغلذ أٝ حلإُـخء حُوشحس حلإدحس١ ًِٚ، ًٔخ هذ ٣ظ٘خٍٝ رؼؼٚ ك٢     

ـضثش، ًٔخ ك٢ علذ هشحس ٗوَ أكذ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ هخثٔش حلأعٔخء حُلخلاص حُظ٢ طوزَ حُظ

 حُظ٢ ط٘طزن ػ٤ِٜخ ػٞحرؾ حُ٘وَ ٝطشى حُزو٤ش ػ٠ِ كخُْٜ.

ٝطلظٖ حُوشحس حلإدحس١ ٖٓ ح٥ػخس حُطز٤ؼ٤ش حُ٘خطـش ػٖ كٞحص حُٔٞحػ٤ذ حُ٘ظخ٤ٓش     

خ( ُوزٍٞ دػٟٞ حلإُـخء، حُٔزًٞسس ك٢ حُٔخدس ) ًٓ ( ٖٓ ٗظخّ ٗ/8حُٔلذدس رـ)رغظ٤ٖ ٣ٞ

حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ حُظ٢ ٗظض ػ٠ِ أٗٚ: ))ك٤ٔخ ُْ ٣شد رٚ ٗض خخص، 

ك٢ حُلوشس )د( ٖٓ حُٔخدس )حُؼخُؼش ػششس( ٖٓ  حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ -٣ـذ ك٢ حُذػٟٞ 

إٔ ٣غزن سكؼٜخ ا٠ُ  -ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ إ ُْ طٌٖ ٓظؼِوش رشئٕٝ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش 

ً ٖٓ طخس٣خ حُؼِْ  حُٔلٌٔش حلإدحس٣ش حُظظِْ ا٠ُ حُـٜش ٓظذسس حُوشحس خلاٍ عظ٤ٖ ٣ٞٓخ

حُـش٣ذس حُشع٤ٔش ارح رٚ، ٣ٝظلون حُؼِْ رخُوشحس ربرلاؽ ر١ٝ حُشؤٕ رٚ، أٝ ر٘ششٙ ك٢ 

طؼزس حلإرلاؽ. ٝػ٠ِ طِي حُـٜش إٔ طزض ك٢ حُظظِْ خلاٍ عظ٤ٖ ٣ٞٓخً ٖٓ طخس٣خ طوذ٣ٔٚ، 

ٝارح طذس هشحسٛخ رشكغ حُظظِّْ أٝ ٓؼض حُٔذس حُٔلذدس دٕٝ حُزض ك٤ٚ، كِِٔظظِْ سكغ 

ً ٖٓ طخس٣خ حُؼِْ رخُوشحس حُظخدس  حُذػٟٞ ا٠ُ حُٔلٌٔش حلإدحس٣ش خلاٍ عظ٤ٖ ٣ٞٓخ

ً حُٔلذدس ُِـٜش دٕٝ حُزض ك٢ حُظظِْ.  رخُشكغ أٝ ٖٓ طخس٣خ حٗظٜخء ٓذس حُغظ٤ٖ ٣ٞٓخ

ارح ًخٗض  -٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ هشحس حُـٜش رشكغ حُظظِْ ٓغززخً. ٣ٝـذ هزَ سكغ حُذػٟٞ 

حُظظِْ ا٠ُ ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٝكذٛخ دٕٝ حُـٜش  -ٓظؼِوش رشئٕٝ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش 

ٓ ً ٖ طخس٣خ حُؼِْ رخُوشحس. ٝػ٠ِ حُٞصحسس إٔ طزض ك٢ حلإدحس٣ش، ٝرُي خلاٍ عظ٤ٖ ٣ٞٓخ

حُظظِْ خلاٍ عظ٤ٖ ٣ٞٓخً ٖٓ طخس٣خ طوذ٣ٔٚ. ٝارح طذس هشحسٛخ رشكغ حُظظِْ أٝ ٓؼض 

حُٔذس حُٔلذدس دٕٝ حُزض ك٤ٚ، كِِٔظظِْ سكغ حُذػٟٞ ا٠ُ حُٔلٌٔش حلإدحس٣ش خلاٍ عظ٤ٖ 

ً ٖٓ طخس٣خ حُؼِْ رخُوشحس حُظخدس رخُشكغ أٝ ٖٓ طخس٣خ ح ٗظٜخء ٓذس حُغظ٤ٖ ٣ٞٓخً ٣ٞٓخ

حُٔلذدس ُِٞصحسس دٕٝ حُزض ك٢ حُظظِْ. ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ هشحس حُٞصحسس رشكغ حُظظِْ 

ٓغززخً. ٝارح طذس هشحسٛخ ُٔظِلش حُٔظظِْ ُْٝ طوْ حُـٜش حلإدحس٣ش رظ٘ل٤زٙ خلاٍ عظ٤ٖ 

ً ٖٓ طخس٣خ حٗظٜخء ٛزٙ حُٔذس سكغ  ً ٖٓ طخس٣خ ارلاؿٚ، ؿخص ُٚ خلاٍ عظ٤ٖ ٣ٞٓخ ٣ٞٓخ
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ٟ رزُي ا٠ُ حُٔلٌٔش حلإدحس٣ش.((دػٞ
(ٕ٘)

. 

ٝٛزح حُظلظٖ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓٞحؿٜش حلأكشحد ٝحلإدحسس ػ٠ِ كذ عٞحء ؽزوًخ ُٔخ حٗظ٠ٜ     

ا٤ُٚ هشحس ٤ٛجش حُظذه٤ن ٓـظٔؼش
(ٕٙ)

ٛـ9ٕٗٔ( ُؼخّ 8ٗسهْ ) 
(ٕ7)

 . 

 انىاردح عهً تحصٍ انمزار الإدارٌ :انًطهت انثبٍَ: الاستثُبءاد 

ٛـ ػ٠ِ أٗٚ: )٣ٌٖٔ 9ٕٗٔ( ُؼخّ 8ٗٗظض ٤ٛجش حُظذه٤ن ٓـظٔؼش ك٢ هشحسٛخ سهْ )    

 سد حُوشحسحص حُظ٢ لا طظلظٖ رٔؼ٢ حُٔذس ا٠ُ ٓخ ٣ؤط٢: 

: حُوشحسحص حُٔ٘ؼذٓش، ٢ٛٝ حُظ٢ حشظِٔض ػ٠ِ ٓخخُلش ؿغ٤ٔش ُِ٘ظخّ ؿشدطٜخ ٖٓ  أولاا

طلظٜخ حلإدحس٣ش؛ ٝٓشد رُي ا٠ُ إٔ ٛزٙ حُوشحسحص ٣شٞرٜخ ػ٤ذ ٓلشؽ ك٢ حُـغخٓش 

٣ـشدٛخ ٖٓ طلظٜخ حلإدحس٣ش ٣ٜٝزؾ رٜخ ا٠ُ دسؿش حُؼذّ ٝرٜزٙ حُٔؼخرش كلا طٌظغذ 

 حُلظخٗش حُٔوشسس ٣ٝلن ُـٜش حلإدحسس

 ك٢ أ١ ٝهض.علزٜخ 

حُوشحسحص حُظخدسس ٗظ٤ـش ؿش أٝ طذ٤ُظ ٖٓٔ طذسص ُٔظِلظْٜ؛ ٝرُي إٔ  ثبَُاب:    

ً كغٖ ٤ٗش  كٔخ٣ش حلأٝػخع ٝحُٔشحًض حُ٘ظخ٤ٓش رظلظٖ ٓظخدسٛخ ٣لظشع دٝٓخ

حُٔغظل٤ذ ٝػذّ ػِٔٚ رخُؼ٤ذ حُز١ حٗطٟٞ ػ٤ِٚ حُوشحس كظ٠ طظلَٔ حلإدحسس ٗظ٤ـش ٓخ 

ظلظٖ ٣ضٍٝ ارح حعظؼَٔ حُٔغظل٤ذ حُظذ٤ُظ ػ٠ِ ٝهغ ٓ٘ٚ ٖٓ خطؤ، ؿ٤ش إٔ رُي حُ

حلإدحسس، أٝ أٜٝٛٔخ رطشم حكظ٤خ٤ُش دكؼظٜخ لإطذحس حُوشحس ُظخُلٚ، ك٤ل٘جز ٣ٌٕٞ رُي 

حُوشحس ؿ٤ش ؿذ٣ش رخُلٔخ٣ش ٣ٝـٞص علزٚ ٖٓ هزَ حلإدحسس ٓظذسطٚ ك٢ أ١ ٝهض؛ لإٔ 

 حُـش ٣لغذ ًَ ش٢ء.

ْ طؼُِٖ لأطلخد حُشؤٕ؛ رُي لإٔ حُ٘شش حُوشحسحص حُٔؼ٤زش حُظ٢ ُْ طُ٘شش ُٝ ثبنثاب:

ٝحلإػلإ ٛٔخ ٝع٤ِش ػِْ أطلخد حُشؤٕ رخُوشحسحص ٢ٛٝ حُظ٢ ٣زذأ ٜٓ٘خ كغخد ح٤ُٔؼخد 

حُٔوشس ُِطؼٖ ػ٤ِٜخ كبرح ُْ ٣ظلذد ح٤ُٔؼخد ُِطؼٖ رغزذ ػذّ حُؼِْ كبٗٚ ٣ـٞص حُغلذ 

ك٢ حُغلذ  ك٢ أ١ ٝهض ٓخ ُْ ٣ظلون ػِْ أطلخد حُشؤٕ، كبرح طلون حُؼِْ ُضّ حُظو٤ذ

                                           
(ٕ٘)

(، طلظٖ حُوشحس ٘ٗ٘ – ٗٗ٘حٗظش: حُوخٕٗٞ حلإدحس١، ٓخؿذ سحؿذ حُلِٞ، )ص 

 (.ٖٗ – ٕٗحلإدحس١ )رلغ ٓخؿغظ٤ش(، ػٔش حرٖ محمد حُغؼذحٕ، )ص
(ٕٙ)

٢ٛ ٤ٛجش طظشٌَ ٖٓ سث٤ظ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ٝطؼْ ك٢ ػؼ٣ٞظٜخ ؿ٤ٔغ هؼخس ٤ٛجش  

ك٢ طوش٣ش حُٔزخدة  حُظذه٤ن رخلإػخكش ا٠ُ ػلاػش ٖٓ سإعخء حُذٝحثش، ٝطخظض رظلش أط٤ِش

حُوؼخث٤ش ٝطشع٤خٜخ، ٝرُي ك٢ كخُش حُؼذٍٝ ػٖ حؿظٜخد عخرن أهشطٚ طِي ح٤ُٜجش، أٝ أخزص 

رٚ اكذٟ دٝحثش حُظذه٤ن، ٝٗشٞء ٛزٙ ح٤ُٜجش ٝحخظظخطٜخ ًخٕ ر٘خء ػ٠ِ ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ 

ٛـ ٝهٞحػذ حُٔشحكؼخص ٕٓٗٔ/7/7ٔ( رظخس٣خ ٔ٘حُظخدس رخُٔشعّٞ ح٢ٌُِٔ سهْ )ّ/

( ٝطخس٣خ 9ٓٔحءحص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ حُظخدسس روشحس ٓـِظ حُٞصسحء سهْ )ٝحلإؿش

 (.ٕٔ – 8ٛـ. حٗظش: هشحسحص ٤ٛجش حُظذه٤ن ٓـظٔؼش، )ص9ٓٗٔ/ٔٔ/ٙٔ
(ٕ7)

 (.8ٕٙحٗظش: حُٔظذس حُغخرن، )ص 
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 رخُٔذس حُٔوشسس ُِطؼٖ.

حُوشحسحص حُظ٢ ٣ٞؿذ، أٝ ٣ـ٤ض حُ٘ظخّ اُـخءٛخ، أٝ علزٜخ، ٝك٢ ٛزٙ حُلخٍ  راثعاب:

٣ـٞص أٝ ٣ـذ رلغذ حلأكٞحٍ حُـٜش حلإدحسس إٔ طوشس حُغلذ؛ اػٔخلًا ُِ٘ظخّ دٕٝ 

 حُظو٤ذ رٔذس.

ُٔشًض حُ٘ظخ٢ٓ ر٘لغٜخ رل٤غ حُوشحسحص حُظخدسس ط٘ل٤زحً ُوخػذس ط٘ظ٤ٔ٤ش ط٘شت ح خبيساب:

٣وق حُوشحس اصحءٛخ ػ٘ذ كذ حُظ٘ل٤ز كوؾ، ٝدٕٝ إٔ ٣لذع رؤػشٙ اٗشخءً، أٝ اُـخءً، أٝ 

 طؼذ٣َ أ١ ٓشًض ٗظخ٢ٓ ٣ٝطِن ػ٠ِ طِي حُطخثلش ٖٓ حُوشحسحص حُظ٘ل٤ز٣ش.

حُوشحسحص حُظ٢ طؼخسع كـ٤ش حُش٢ء حُٔوؼ٢ رٚ؛ رُي إٔ ٖٓ حلأٓٞس حُٔغِٔش  سبدساب:

ْ حُظخدس رخلإُـخء ٣ظٔظغ رلـ٤ش ٓطِوش رل٤غ لا ٣وظظش أػشٙ ػ٠ِ أؽشحف إٔ حُلٌ

حُخظٞٓش كلغذ رَ ٣ظؼذحٙ ا٠ُ ٖٓ عٞحْٛ، ٣ٝـٞص ٌَُ ر١ ٓظِلش إٔ ٣ظٔغي رٚ 

رخػظزخسٙ ػ٘ٞحٕ حُٔششٝػ٤ش ك٤ٔخ هؼ٠ رٚ، ًٔخ أٗٚ ٣ؼذّ حُوشحس ٖٓ طخس٣خ طذٝسٙ 

٤ٔش ُزُي ٢ٛ عوٞؽ ؿ٤ٔغ ٝطضٍٝ ػ٘ٚ ًخكش ح٥ػخس حُٔظشطزش ػ٤ِٚ، ٝحُ٘ظ٤ـش حُلظ

حُوشحسحص حُظ٢ طشطزض ػ٤ِٚ ٝحػظزخسٛخ ًؤٕ ُْ طٌٖ؛ لاٗؼذحّ ع٘ذٛخ حُز١ ًخٗض طشطٌض 

ػ٤ِٚ ٣ٝوغ ػ٠ِ حلإدحسس ك٢ ٛزٙ حُلخُش حُظضحّ علذ طِي حُوشحسحص ٜٓٔخ طوخدّ صٖٓ 

 طذٝسٛخ؛ اػٔخلاً ُلـ٤ش حلأٓش حُٔوؼ٢ رٚ. 

ُِٔشطزخص ٝٓخ ك٢ كٌٜٔخ، كلا طظ٘خُٜٝخ  حُوشحسحص حُظخدسس رظغ٣ٞخص خخؽجش سبثعاب:

حُلظخٗش رَ ٣ـذ ػ٠ِ ؿٜش حلإدحسس علزٜخ ك٢ أ١ ٝهض؛ ٝرُي ٌُٕٞ حُٔٞظق ٣غظٔذ 

كوٚ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ هخػذس ط٘ظ٤ٔ٤ش ػخٓش رل٤غ ٣وظظش دٝس ؿٜش حلإدحسس ػ٠ِ ط٘ل٤زٛخ 

ظ٘ظ٤ٔ٤ش، كوؾ، كبرح طـخٝصص ك٢ حُظ٘ل٤ز ػُذَّ رُي خشٝؿًخ ػ٠ِ عِطظٜخ حُٔو٤ذس رخُوخػذس حُ

َّْ حُشؿٞع ا٤ُٜخ، ٝرُي رغلذ حُوشحس حُٔخخُق ُٜخ دٕٝ حُظو٤ذ  ٣ٝظلظْ ػ٤ِٜخ ٖٓ ػَ

( رٔذس.
(ٕ8)

. 

ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ  -اػخكش ا٠ُ ٓخ عزن  -ًٔخ ٗض ششحف حُلوٚ ٝحُوؼخء حلإدحس١     

 حُوشحسحص حُظ٢ لا طظلظٖ رٔؼ٢ حُٔذس:

حٓظ٘خػٜخ ػٖ حطخخر هشحس ًخٕ  حُوشحسحص حُغِز٤ش، ٢ٛٝ سكغ ؿٜش حلإدحسس أٝ أحذهًب:

ٖٓ حُٞحؿذ ػ٤ِٜخ حطخخرٙ؛ ٝٓشد رُي ا٠ُ إٔ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُوشحسحص ٣ٔؼَ كخُش 

خ كبٗٚ حُطؼٖ ػ٤ِٚ ٣ظـذد كظ٠ ٣ضٍٝ، ٖٝٓ حلأٓؼِش  ًٔ حٓظ٘خع، ٝٓخ دحّ ٛزح حلآظ٘خع هخث

 ػ٤ِٜخ: حلآظ٘خع ػٖ اطذحس سخظش حُز٘خء ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حعظٌٔخٍ ششٝؽ حعظخشحؿٜخ.

حُوشحسحص حُٔغظٔشس، ٢ٛٝ حُظ٢ ٣ظـذد أػشٛخ ٓغ ٓشٝس حُضٖٓ ًوشحسحص حُٔ٘غ  انثبٍَ:

ٖٓ حُغلش أٝ حلاػظوخٍ، ٝٓشد رُي ا٠ُ إٔ حعظٔشحس حلأػش ٓخٗغ ٖٓ حُظلظٖ، ُٝٞ ه٤َ 

                                           
(ٕ8)

 (، رظظشف ٣غ٤ش.89ٕ - 8ٕٙحُٔظذس حُغخرن، )ص 
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رخلاف رُي ُِلن حلأكشحد كشؽ ػظ٤ْ
(ٕ9)

 . 

 تحصٍ انمزار الإدارٌ : : أثز انًصهحخ فٍ انًطهت انثبنث
 ٓؼخُْ حُٔظِلش ك٢ طلظٖ حُوشحس حلإدحس١ ٖٓ ٝؿ٤ٜٖ:طظؼق     

 انىجه الأول: يٍ حُث انتزجُح ثٍُ انًصبنح انًتعبرضخ:

ٛـ ػ٠ِ إٔ: 9ٕٗٔ( ُؼخّ 8ٗٗظض ٤ٛجش حُظذه٤ن ٓـظٔؼش ك٢ هشحسٛخ سهْ )    

 )حُظلظٖ ٝػذٓٚ ٣ظـخررٜٜٔخ ٓزذإٓ:

٠ حلإدحسس اؿشحء طظشكخطٜخ حكظشحّ حُٔششٝػ٤ش ٝحلاُظضحّ رٜخ، ٝٛزح ٣لظْ ػِ الأول:

دحخَ كظ٤شس حُ٘ظخّ دٕٝ ٓـخٝصس، ٝالا ػذص هشحسحطٜخ ٓؼ٤زش ٣ِضّ طظل٤لٜخ ك٢ أ١ 

 ٝهض دٕٝ حُظو٤ذ رٔذس. 

حعظوشحس حلأٝػخع حُٞظ٤ل٤ش ٝحُٔشحًض حُ٘ظخ٤ٓش ُلأكشحد، ٝٛزح طلشػٚ  انثبٍَ:

ً ا٠ُ طٞك٤ش حُلٔخ٣ش ٝحلاعظو شحس ُِٔشحًض حُٔظِلش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٜذف دحثٔخ

حُ٘ظخ٤ٓش، رٔ٘غ حُٔغخط رٜخ الا ك٢ أػ٤ن حُلذٝد، ٝٛزح ٣غظِضّ طلظٖ حُوشحسحص 

 ٝػذّ حُٔغخط رٜخ رؼذ ٓؼ٢ حُٔذس حُٔلذدس ُِطؼٖ ػ٤ِٜخ أٓخّ حُوؼخء.

ُِٝظٞك٤ن ر٤ٖ ٛز٣ٖ حُٔزذأ٣ٖ حُٔظؼخسػ٤ٖ كبٗٚ ٣ٌٖٔ حػظزخس طلظٖ حُوشحسحص حلإدحس٣ش 

زذأ حعظوشحس حلأٝػخع ٝحُٔشحًض حُ٘ظخ٤ٓش حُٔؼ٤زش ٛٞ حلأطَ، ٝرُي رظـ٤ِذ ٓ

ٝحلاعظؼ٘خء ٛٞ ػذّ حُظلظٖ، ٝرُي رخُ٘غزش ُِوشحسحص حُٔؼ٤زش ؿ٤ش حُـذ٣شس رخُلٔخ٣ش 

 حُٔوشسس ُغٞحٛخ(.

ك٘لٖ ارحً أٓخّ طؼخسع ر٤ٖ ٓظِلظ٤ٖ ػخٓظ٤ٖ لا ٓ٘خص ٖٓ حُظشؿ٤ق ر٤ٜ٘ٔخ، ٝهذ     

ظِلش حلاُظضحّ حُظخّ رٔزذأ ؿَِّزض ح٤ُٜجش ٓظِلش حعظوشحس حُل٤خس حلإدحس٣ش ػ٠ِ ٓ

حُٔششٝػ٤ش، ٣ٌٖٝٔ طخش٣ؾ رُي ػ٠ِ حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ُلوٚ حُٔٞحصٗخص ك٢ حُشش٣ؼش 

، هخٍ ش٤خ حلإعلا٤ٓش ػ٘ذ طضحكْ حُٔظخُق، ٝرُي رظوذ٣ْ حلأػ٠ِ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حلأد٠ٗ

حلإعلاّ حرٖ ط٤ٔ٤ش
 

حُشش٣ؼش ػ٘ذ طؼخسع حُٔظخُق ٝحُٔلخعذ ٛـ(: )ؿخءص 7ٕ8)ص 

حُٔظِلظ٤ٖ رظل٣ٞض أدٗخٛٔخ، ٝرخكظٔخٍ أد٠ٗ حُٔلغذط٤ٖ ُذكغ رظلظ٤َ أػظْ 

أػلاٛٔخ.(
(ٖٓ)

. 

 ٣ٝ٘ز٢ ػ٠ِ ؿؼَ طلظٖ حُوشحسحص حلإدحس٣ش حُٔؼ٤زش أطلًا ؿِٔش ٖٓ حُلٞحثذ:    

 حعظوشحس حُٔشحًض حُ٘ظخ٤ٓش ٝحُلوٞم حٌُٔظغزش. -ٔ    

 اػلخء ح٤ُٜزش ٝحلاكظشحّ ػ٠ِ حُوشحس حلإدحس١. -ٕ    

                                           
(ٕ9)

حسحص حلإدحس٣ش ٝٓؼ٤خس حُظلشهش (، أٗٞحع حُوشٖٕٖحٗظش: حُوؼخء حلإدحس١/ حُلِٞ، )ص 

 (.8٘ر٤ٜ٘خ ٝأػشٙ/ حُخؼ٤ش، )ص

 (.9ٕ/ٖٔ( ٓـٔٞع حُلظخٟٝ، )ٕ)

 (.ٙ٘( طلظٖ حُوشحس حلإدحس١/ حُغؼذحٕ، )صٖ)
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 ٗشش حُؼوش حُٔظزخدُش ر٤ٖ حُلشد ٝؿٜش حلإدحسس. -ٖ    

حُظو٤َِ ٖٓ حُٔ٘خصػخص حلإدحس٣ش -ٗ    
(ٖٔ)

. 

ٝٓغ طـ٤ِذ ٓظِلش حعظوشحس حُل٤خس حلإدحس٣ش كبٗٚ ك٢ كخٍ ٝؿٞد أكذ حُوشحسحص     

حُٔغظؼ٘خس ٖٓ حُظلظٖ ًظِي حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ؿش أٝ طذ٤ُظ كبٗٚ ٣ُـَِّذ ٓزذأ حكظشحّ 

 ًٌ  خ رزحص حُ٘ظش٣ش، ٌُٖٝ ك٢ حُـخٗذ حُٔوخرَ. حُٔششٝػ٤ش؛ طٔغ

 انىجه انثبٍَ: يٍ حُث انًستُذ:

كبٕ حُٔظِلش ٢ٛ حُٔغظ٘ذ ػ٠ِ حلاػظذحد رظلظٖ حُوشحسحص حلإدحس٣ش رؼذ ٓؼ٢ ٓذس     

ٓلذدس؛ ٌُٞٗٚ دحخلًا ك٢ اؽخس حُٔظخُق حُظ٢ شٜذص حُشش٣ؼش ُـ٘غٜخ رخلاػظزخس؛ 

ٝرشٛخٕ رُي ٣ٌٖٔ ك٢ أٜٗخ طؼٔ٘ض ػشد آؿخٍ ُزؼغ حلأكٌخّ حُششػ٤ش؛ ُٔخ ك٢ رُي 

 خ.ٖٓ حُٔظخُق حُشحؿلش حُٔظشطزش ػ٠ِ ٝػؼٜ

ٍ  سمحٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ ٛزح: هٍٞ الله طؼخ٠ُ:  َ ٌ    ن ِّهَّذِّ ٍ َُؤۡنىُ ىۡ  يِّ بئِّٓهِّ ثُّضُ  َ ِّس   أ رۡث ع خِّ  ت ز 

ٌَّ  ف بءُٓو ف ئٌِّ أ شۡهُز    ُى   غ فُىر   ٱللَّّ   ف ئِّ حِّ ٌۡ  ٢٢٢ رَّ إِّ يُىا   و  ه    ع ز  هُِّى  ٱنطَّ ُعٌ ع  ًِّ ٌَّ ٱللَّّ  س  ك  ف ئِّ

حُٔغ٤ذعؼ٤ذ رٖ  هخٍ [،7ٕٕ]حُزوشس : سجى
(ٖٕ)

ػشحس أَٛ : )ًخٕ رُي ٖٓ 

حُـخ٤ِٛش، ًخٕ حُشؿَ لا ٣ش٣ذ حُٔشأس ٝلا ٣لذ إٔ ٣ظضٝؿٜخ ؿ٤شٙ ٣لِق ألا ٣وشرٜخ أرذحً، 

خ ٝلا رحص رؼَ، ًٝخٗٞح ٣لؼِٕٞ رُي ك٢ حُـخ٤ِٛش ٝك٢  ًٔ ًٝخٕ ٣ظشًٜخ ًزُي لا أ٣

َِْ رٚ ٓخ ػ٘ذ حُشؿَ ك٢ حُٔشأس، ٢ٛٝ  أسرؼش حلإعلاّ، كـؼَ الله حلأؿَ حُز١ ٣ؼُ

أشٜش(
(ٖٖ)

خ ٝلا رحص رؼَ( ٣ذٍ ػ٠ِ أٗٚ ُْ ٣غظوش ٓشًضٛخ حُ٘ظخ٢ٓ  ًٔ ، كوُٞٚ: )لا أ٣

خ ُٜزح حُظزرزد، سحكؼًخ ُِؼشس،  ًٔ رخُٔؼ٠٘ حلإدحس١ حُٔؼخطش، كٌخٕ ٝػغ حلأؿَ كخع

 ؿخُزًخ ُلاعظوشحس، رخػؼخً ػ٠ِ حُطٔؤ٤ٗ٘ش.

ر٤ٖ حُ٘خط ًٔخ ك٢ اػزخص ٖٝٓ حلأٓؼِش ًزُي: حٛظٔخّ حُشخسع حُل٤ٌْ رخعظوشحس حُز٤ٞع     

ُضّٝ حُؼوذ رؼذ حٗوؼخء ٓذس خ٤خس حُٔـِظ
(ٖٗ)

حُز٤ؼخٕ رخُخ٤خس ٓخ صلى الله عليه وسلم: »؛ ُوٍٞ حُشعٍٞ 

                                           
 
(ٔ)

ٛٞ حُظخرؼ٢ حُـ٤َِ أرٞ محمد عؼ٤ذ رٖ حُٔغ٤ذ رٖ كضٕ رٖ أر٢ ٝٛذ رٖ ػٔشٝ رٖ ػخثز  

خلاكش ػٔش سػ٢ الله ػ٘ٚ، رٖ ػٔشحٕ رٖ ٓخضّٝ حُوشش٢، ُٝذ رخُٔذ٣٘ش ُغ٘ظ٤ٖ ٓؼظخ ٖٓ 

ٓؼ٤ٖ ٜٓ٘خ، ٝٛٞ أكذ حُلوٜخء حُغزؼش رخُٔذ٣٘ش، ٝع٤ذ حُظخرؼ٤ٖ ٖٓ حُطشحص ٝه٤َ: لأسرغ 

ػِْ رٌَ ٓخ ٝحُلوٚ ٝحُضٛذ ٝحُؼزخدس ٝحُٞسع، ًٝخٕ ٣وخٍ: ٤ُظ أكذ أ حلأٍٝ، ؿٔغ ر٤ٖ حُلذ٣غ

ٛـ(. حٗظش: ٝك٤خص حلأػ٤خٕ/ حرٖ خٌِخٕ، 9ٗهؼ٠ رٚ ػٔش ٝػؼٔخٕ ٓ٘ٚ، طٞك٢ رخُٔذ٣٘ش ع٘ش )

 (.ٕٙٗ - 7ٕٔ/ٗ(، حُغ٤ش/ حُزٛز٢ )78ٖ - 7ٖ٘/ٕ)
(ٕ)

زخد حُ٘ضٍٝ، (، أع8ٙٔ/ٕحٌُشق ٝحُز٤خٕ ػٖ طلغ٤ش حُوشإٓ، أكٔذ رٖ محمد حُؼؼِز٢، ) 

 (.ٕٔٔ/ٗ(، ٓٞعٞػش حُظلغ٤ش حُٔؤػٞس، )8ٔػ٢ِ رٖ أكٔذ حُٞحكذ١، )ص
(ٖٗ)

خ٤خس حُٔـِظ: ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٖٓ حُٔظزخ٣ؼ٤ٖ كن كغخ حُؼوذ ٓخ دحٓخ ك٢ ٓـِظ حُؼوذ.  

ششف أخظش حُٔخظظشحص، اطذحس ٓلٌْ ػ٤ًِٔخ ربششحف ػزذالله حُـل٢ِ٤ ٝعِطخٕ حُ٘خطش، 
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لِوض رشًش  ُٓ ُْ ٣ظلشهخ كبٕ طذهخ ٝر٤٘خ رٞسى ُٜٔخ ك٢ ر٤ؼٜٔخ ٝإ ًزرخ ًٝظٔخ 

«ر٤ؼٜٔخ
(ٖ٘)

، ًٝٔخ ك٢ اػزخص ُضّٝ حُؼوذ رؼذ حٗوؼخء ٓذس خ٤خس حُششؽ
(ٖٙ)

 ، 

«حُٔغِٕٔٞ ػ٠ِ ششٝؽْٜصلى الله عليه وسلم: »ػّٔٞ هُٞٚ ٝحُز١ دٍ ػ٤ِٚ 
(ٖ7)

. 

كٜزٙ حُ٘ظٞص ٝؿ٤شٛخ طذٍ ػ٠ِ ػ٘خ٣ش حُشش٣ؼش رخعظوشحس حُؼوٞد حلأعش٣ش     

ٝحُٔخ٤ُش، ٝلا ٣وَ حعظوشحس حُوشحسحص حلإدحس٣ش رؼذ حٗوؼخء حُٔذس حُٔلذدس ُظلظٜ٘خ 

أ٤ٔٛش ػٜ٘خ، ٝلا ع٤ٔخ ٓغ ًؼشطٜخ ٝحخظلاكٜخ ٝٓخ ٣ظُٞذ ػٜ٘خ ٖٓ حُلوٞم 

ظضحٓخصٝحلاُ
(ٖ8)

، ٝهذ طوذّ ك٢ حُظ٤ٜٔذ إٔ حُظ٘و٤ذ ػٖ حُؼَِ ٝحُلٌْ ٝحلأعشحس حُٔؤخٞرس 

ٖٓ ٗظٞص حٌُظخد ٝحُغ٘ش خ٤ش ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓؼشكش حُٔظخُق حُٔشعِش
(ٖ9)

. 

 انًطهت انزاثع : تطجُمبد لضبئُخ :

 انتطجُك انمضبئٍ الأول:

 ثُبَبد انحكى:

ٛـ(، سهْ حُوؼ٤ش ك٢ 8ٖٗٔ/م ُؼخّ ٘/ٗٗٙسهْ حُوؼ٤ش ك٢ حُٔلٌٔش حلإدحس٣ش )    

ٛـ(، طخس٣خ حُلٌْ 9ٖٗٔ/ط ُؼخّ ٘/797ٓلٌٔش حلاعظج٘خف حلإدحس٣ش )

ٛـ9ٖٗٔ/ٙ/ٕٙ
(ٗٓ)

. 

 ولبئع انحكى:

ؽِذ حُٔذػ٢ اُـخء هشحس حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ أٓخٗش ٓ٘طوش حُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس سهْ     

ٛـ، ٝحُٔظؼٖٔ اُـخء هشحس طؼ٤٤٘ٚ، ٝحعظشدحد ٓخ طُشِف 7ٖٗٔ/7/ٙ( ٝطخس٣خ 7ٕٓٔ٘)

ٛـ، ٝسد 7ٖٗٔ/ٖ/9ٔٛـ كظ٠ ٖٙٗٔ/ٕٔ/8ٕٖٓ ٓزخُؾ ٝكشٝهخص ٓخ٤ُش ٖٓ حُلظشس 

ٓٔؼَ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رؤٕ ٓزخششس حُٔذػ٢ حلأ٠ُٝ ُِؼَٔ ًخٗض خلاٍ كظشس اهلخٍ 

ِـ٢ ًخٕ ؿ٤ش ٗظخ٢ٓ. َٔ  حُلغخرخص ٝا٣وخف حُظؼ٤٤ٖ رخُذُٝش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُوشحس حُ

 أسجبة انحكى:

حُذػٟٞ ٝهزُٜٞخ شٌلًا، ٝأٓخ ػٖ ٓٞػٞع  هشسص حُذحثشس حلاخظظخص ر٘ظش    

                                                                                                   
 (.ٕٙٗ)ص

(ٖ٘)
(، ًظخد حُز٤ٞع، رخد: حُز٤ؼخٕ رخُخ٤خس ٓخ ُْ ٗٙ/ٖأخشؿٚ حُزخخس١ ك٢ طل٤لٚ، ) 

 (.ٕٖ٘ٔ(، ًظخد حُز٤ٞع، رشهْ )ٗٙٔٔ/ٖ(، ٝٓغِْ ك٢ طل٤لٚ، )٣ٕٔٔٓظلشهخ، رشهْ )
(ٖٙ)

خ٤خس حُششؽ: ٛٞ إٔ ٣شظشؽ حُٔظزخ٣ؼخٕ أٝ أكذٛٔخ إٔ ُٚ حُخ٤خس ٓذس ٓؼِٞٓش. ششف  

 (.ٖٙٗأخظش حُٔخظظشحص )ص
(ٖ7)

(، ًظخد حلأهؼ٤ش، رخد ك٢ حُظِق، رشهْ ٖٗٓ/ٖأرٞ دحٝد ك٢ ع٘٘ٚ، ) أخشؿٚ 

 (.ٕٗٔ/٘(، ٝطللٚ حلأُزخ٢ٗ ك٢ اسٝحء حُـ٤َِ، )9ٖٗ٘)
(ٖ8)

 (.٘ٙ – 7٘حٗظش: طلظٖ حُوشحس حلإدحس١/ حُغؼذحٕ، )ص 

 (.88ٔ – 8ٕٔ/ٔٛـ، )9ٖٗٔ( ٓـٔٞػش حلأكٌخّ ٝحُٔزخدة حلإدحس٣ش ُؼخّ ٖ)

 (.88ٔ – 8ٕٔ/ٔٛـ، )9ٖٗٔحلإدحس٣ش ُؼخّ ( ٓـٔٞػش حلأكٌخّ ٝحُٔزخدة ٗ)
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( 9ٕ8ٖٕحُذػٟٞ: كبٕ حُؼخرض ٖٓ ٓغظ٘ذحص حُذػٟٞ طذٝس هشحس حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ سهْ )

ٛـ رظؼ٤٤ٖ حُٔذػ٢ ػ٠ِ ٝظ٤لش )ٓذهن شئٕٝ ٓٞظل٤ٖ( ٖٙٗٔ/ٕٔ/8ٕٝطخس٣خ 

رشحطذ شٜش١ هذسٙ عظش آلاف ٝخٔغش ( ٔ( رخُذسؿش )٘ٔ( ٝسهٜٔخ )ٙرخُٔشطزش )

ريال، ر٘خء ػ٠ِ طشش٤ق ( 7ٓٓس٣خلاً ، ٝرذٍ ٗوَ هذسٙ عزؼٔجش )( ٘ٙٓ,ٙٝعظٕٞ ) 

ٛـ، ٝر٘خء ػ٠ِ هشحس ٖٙٗٔ/ٕٔ/ٕ٘( ٝطخس٣خ 8ٕٗٙٔٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش سهْ )

ٛـ، ٝحًظغذ حُلوٞم ٝحُٔضح٣خ ٖٙٗٔ/ٕٔ/9ٕحُظؼ٤٤ٖ رخشش حُٔذػ٢ ػِٔٚ رظخس٣خ 

، الا إٔ حُٔذػ٠ حُٔخ٤ُش حُٔظشطزش ػ٠ِ ٛزٙ حُٞظ٤لش، ٝحعظوشص ُٚ حُٔشحًض حُ٘ظخ٤ٓش

هخٓض ربُـخء هشحس حُظؼ٤٤ٖ ٝاػخدس طؼ٤٤ٖ  -ٝرؼذ عزؼش أشٜش ٖٓ هشحس حُظؼ٤٤ٖ  -ػ٤ِٜخ 

حُٔذػ٢ رظخس٣خ لاكن، ٝحػظزخس حُوشحس ًؤٕ ُْ ٣ٌٖ، ٝٓطخُزظٚ رخُٔزخُؾ حُٔظشٝكش ُٚ 

خلاٍ طِي حُلظشس ر٘خءً ػ٠ِ خطخد ٤ًَٝ ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش ُِشئٕٝ حُظ٘ل٤ز٣ش 

ٛـ حُٔز٢٘ ػ٠ِ خطخد ٝصحسس حُٔخ٤ُش سهْ 7ٖٗٔ/ٖ/ٖٓ( ٝطخس٣خ 8ٖ٘ٙ) حٌُِٔق سهْ

ٛـ. ُٝٔخ ًخٕ حلأطَ ك٢ حُوشحسحص حلإدحس٣ش ٖٙٗٔ/ٕٔ/ٕٕ( ٝطخس٣خ 9ٖٓٗ٘ٔ)

حُٔؼ٤زش ٛٞ طلظٜ٘خ ك٢ ٓٞحؿٜش حلإدحسس؛ طـ٤ِزًخ ُٔزذأ حعظوشحس حلأٝػخع ٝحُٔشحًض 

٤ٛجش حُظذه٤ن ٓـظٔؼش سهْ  حُ٘ظخ٤ٓش ًٔخ حعظوش ػ٤ِٚ هؼخء د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ٝسعخٚ هشحس

ٛـ، ٝحعظؼ٠٘ ٖٓ ٛزح حلأطَ حُوشحسحص حُٔؼ٤زش ؿ٤ش 9ٕٗٔ/ٔ/ٕٔ( ٝطخس٣خ 8ٗ)

حُـذ٣شس رخُلٔخ٣ش، ٢ٛٝ: حُوشحسحص حُٔ٘ؼذٓش، ٝحُوشحسحص حُظخدسس ٗظ٤ـش ؿش أٝ 

طذ٤ُظ، ٝحُوشحسحص حُظ٢ ُْ طُ٘شش أٝ ٣ؼُِٖ ػٜ٘خ لأطلخد حُشؤٕ، ٝحُوشحسحص حُظ٢ 

ض اُـخءٛخ أٝ علزٜخ، ٝحُوشحسحص حُظخدسس ط٘ل٤زحً ُوخػذس ط٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٞؿذ حُ٘ظخّ أٝ ٣ـ٤

ط٘شت ٓشحًض ٗظخ٤ٓش ر٘لغٜخ، ٝحُوشحسحص حُظ٢ طؼخسع كـ٤ش حُش٢ء حُٔوؼ٢ رٚ، 

ٝحُوشحسحص حُظخدسس رظغ٣ٞخص خخؽجش ُِٔشطزخص ٝٓخ ك٢ كٌٜٔخ. ٝحُؼخرض إٔ هشحس 

ذػ٢ ػ٠ِ ٝظ٤لش ٛـ رظؼ٤٤ٖ حُٖٔٙٗٔ/ٕٔ/8ٕٝطخس٣خ ( 9ٕ8ٖٕحُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ سهْ )

)ٓذهن شئٕٝ ٓٞظل٤ٖ( هشحس طل٤ق ٝٓششٝع، ٝطخدس ٖٓ ٓخظض، ٝٝكوًخ ُلأٗظٔش 

ٝحُِٞحثق، كبرح ًخٕ حلأطَ ك٢ حُوشحسحص حلإدحس٣ش حُٔؼ٤زش ٛٞ طلظٜ٘خ ك٢ ٓٞحؿٜش 

ٝحُظ٢ أٗشؤص كوٞهخً، ٝحعظوشص  -حلإدحسس الا ٓخ حعظؼ٢٘، كبٕ حُوشحسحص حلإدحس٣ش حُغ٤ِٔش 

طظلظٖ ٖٓ رخد أ٠ُٝ، ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ عزن كبٕ حُلوٞم حُظ٢  -٤ش رٜخ حُٔشحًض حُ٘ظخٓ

حًظغزٜخ حُٔذػ٢ كوٞم ٓششٝػش، ٝلا ٣ـٞص ُِٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رؼذ رُي حُٔغخط رٜخ 

خ ٖٓ  ًٓ رخلإُـخء أٝ حُظؼذ٣َ ُظلظٖ هشحسٛخ ٖٓ رُي، لاع٤ٔخ رؼذ كٞحص عظ٤ٖ ٣ٞ

ٛـ 7ٖٗٔ/7/ٙ( ٝطخس٣خ 7ٕٓٔ٘طذٝسٛخ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ هشحس حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ سهْ )

طخس٣خ ( 8ٖٕٕٖٝرٌخكش كوشحطٚ حُٔظؼٔ٘ش اُـخء هشحس طؼ٤٤ٖ حُٔذػ٢ حُغخرن سهْ )

ٛـ، ٝحعظشدحد ٓخ طُشِف 7ٖٗٔ/ٖ/ٕٓٛـ، ٝحػظزخس ٓزخششطٚ ٖٓ طخس٣خ ٖٙٗٔ/ٕٔ/8ٕ

ٛـ، 7ٖٗٔ/ٖ/9ٔٛـ كظ٠ ٖٙٗٔ/ٕٔ/8ٕٖٓ ٓزخُؾ ٝكشٝهخص ٓخ٤ُش خلاٍ حُلظشس ٖٓ 

طٌٖ ٣ؼذ هشحسًح ادحس٣ًخ ؿ٤ش ٓششٝع؛ ُٔغخعٚ ٝحػظزخس كظشس حُظؼ٤٤ٖ حُغخروش ًؤٕ ُْ 
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رٔشًض ٗظخ٢ٓ ٓغظوش، ٝلإخلاُٚ رلن ٌٓظغذ رطش٣وش ٓششٝػش، ك٤غ إ حُٔذػ٢ 

رخشش ػِٔٚ ٝهخّ رٚ رٌَ ؿذحسس ٝحعظلوخم، ٝحعظلن حلأؿش حُٔظشطذ ُؼِٔٚ، ٝرٔخ إٔ 

حلأؿش ٓوخرَ حُؼَٔ، ٝهذ ػزض ٓششٝػ٤ش ػَٔ حُٔذػ٢ ٝحُظلخهٚ رٞظ٤لظٚ رطش٣ن 

خ. ٝلا ٣٘خٍ ٖٓ ٓششٝع ًٓ ، ٝهشحس طؼ٤٤ٖ طل٤ق ٝع٤ِْ ٖٓ حُؼ٤ٞد، ٝٓؤرٕٝ ُٚ ك٤ٚ ٗظخ

رُي ٓخ هذٓظٚ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ٖٓ طغز٤زٜخ ك٢ اُـخء هشحس حُظؼ٤٤ٖ حلأٍٝ؛ لأٜٗخ ُْ طوْ رزُي 

حُظؼذ٣َ الا رؼذ ٓؼ٢ ٓذس حُطؼٖ ك٢ حُوشحسحص حلإدحس٣ش، ٝهذ طشطذ ػ٤ِٚ كوٞم 

حس رٚ، ًٝخٕ ُٜخ ٓ٘ذٝكش ٖٓ حلأٓش رغلذ هشحسٛخ ُِٔذػ٢، ٝحلإخلاٍ رٜخ ٣ئد١ ُلإػش

كٞس ٝسٝد خطخد ٝصحسس حُٔخ٤ُش لا إٔ طئخش رُي كظ٠ طغظوش حُٔشحًض، ٝطٌظغذ 

حُلوٞم ػْ طوّٞ رغلزٚ أٝ اُـخثٚ، ٝرٔخ إٔ حلأطَ إٔ ُـٜش حلإدحسس علذ هشحسٛخ 

خ ٖٓ طذٝسٙ، ٝهذ كشؽض حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رٔخ ُٜخ ٖٓ عِطش ًٓ ك٢  حُٔؼ٤ذ خلاٍ عظ٤ٖ ٣ٞ

علذ هشحسٛخ ٖٓ خلاٍ كٞحص ٓذس علذ حُوشحس، ٝرٔخ إٔ حُوخػذس حُؼخٓش ػذّ سؿؼ٤ش 

حُوشحسحص حلإدحس٣ش، ٝحلأطَ إٔ آػخس حُوشحس حلإدحس١ حُغ٤ِْ طٔظذ ا٠ُ حُٔغظوزَ ٝلا 

ط٘ظشف ا٠ُ حُٔخػ٢؛ ٝرُي كٔخ٣ش ُِٔشحًض حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢ ًخٗض هخثٔش هزَ طذٝس 

س طؼ٤٤ٖ حُٔذػ٢ حُغخرن ٣ؼظزش هشحسًح ؿ٤ش ٓششٝع حُوشحس، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ اُـخء هشح

 ٝكش٣ًخ رخُشكغ.

 يُطىق انحكى:

ٛـ، 7ٖٗٔ/7/ٙٝطخس٣خ ( ۰ٕٔ7ٓاُـخء هشحس أٓخٗش ٓ٘طوش حُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس سهْ )    

ٝحُٔظؼٖٔ اُـخء هشحس طؼ٤٤ٖ حُٔذػ٢ )...( ٝحعظشدحد ٓخ طُشِف ٖٓ ٓزخُؾ ٝكشٝهخص 

 .ٛـ7ٖٗٔ/ٖ/9ٔٛـ كظ٠ ٖٙٗٔ/ٕٔ/8ٕٓخ٤ُش ٖٓ حُلظشس 

 دراسخ انحكى:

ك٢ حُذػٟٞ ٓلَ حُذسحعش طز٤ٖ ُِذحثشس رؤٕ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ هخٓض رغلذ حُوشحس     

خ ٖٓ طخس٣خ طذٝسٙ، ٝرؼذ إٔ رخشش حُؼَٔ ُذٟ  ًٓ حلإدحس١ رظؼ٤٤ٖ حُٔذػ٢ رؼذ عظ٤ٖ ٣ٞ

حُـٜش ٝحسطزطض حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحُٞظ٤لش، ٝطشطزض حُلوٞم ٝحُٔضح٣خ حُٔخ٤ُش 

 ػ٤ِٜخ ٝحعظوشص حُٔشحًض حُ٘ظخ٤ٓش.

ٝٓخ ًخٕ ٖٓ حُذحثشس الا حُلٌْ ربُـخء هشحس حُغلذ ٝٓخ طشطذ ػ٤ِٚ ٖٓ آػخس؛ طـ٤ِزًخ      

ُٔزذأ حعظوشحس حُٔشحًض حُ٘ظخ٤ٓش ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُظؼشع ُٜخ، ٝلا ع٤ٔخ إٔ حُٔذػ٢ هخّ 

رخُٔؼَٔ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ كخعظلن حلأؿش ٓوخرِٚ، ٝإٔ هشحس طؼ٤٤٘ٚ ٤ُظ دحخلًا ػٖٔ 

 ظلظٖ.حُوشحسحص حُٔغظؼ٘خس ٖٓ حُ

ٝكييي٢ ٛيييزح حُظـ٤ِيييذ ٓشحػيييخس ُِٔظيييِلش حُؼخٓيييش حُٔظٔؼِيييش رخُٔلخكظيييش ػِييي٠ حعيييظوشحس     

حُوييييشحسحص حلإدحس٣ييييش ٝٓييييخ ٣ظُٞييييذ ػٜ٘ييييخ ٓييييٖ كوييييٞم ٝحُظضحٓييييخص، ٝطوييييذ٣ٜٔخ ػِيييي٠ 

 ٓظِلش حكظشحّ ٓزذأ حُٔششٝػ٤ش حُز١ عؼض حُـٜش ٓظؤخشس ك٢ كٔخ٣ظٚ. 
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 انتطجُك انمضبئٍ انثبٍَ:

 ثُبَبد انحكى:

ٛـ(، حُٔئ٣ذ رخُلٌْ ك٢ ُ٘ٗٗٔؼخّ  7ٓٙ9حُذػٟٞ حلإدحس٣ش سهْ )كٌْ ك٢     

ٛـ، ؿ٤ش ٘ٗٗٔ/ٔٔ/8ٔٛـ(، حُظخدس رظخس٣خ ُ٘ٗٗٔؼخّ  7ٖٗٔحلاعظج٘خف سهْ )

 ٓ٘شٞس.

 ولبئع انحكى:

( رظخس٣خ 88ٕٖٖ٘ٔٓٓٓٓٓٓٔؽِذ ٤ًَٝ حُششًش حُٔذػ٤ش اُـخء حُٔخخُلش سهْ )    

شحٓش ٓخ٤ُش هذسٛخ: ٛـ، حُٔظؼٔ٘ش ؿٗٗٗٔ/ٙ/ّ٘ حُٔٞحكن ٕٕٕٓ/ٕٔ/8ٕ

( ٓخثش ٝػٔخٕٗٞ أُق ريال، ٝكغذ حُٔذٕٝ ك٢ حُز٤خٗخص حلإػخك٤ش ُظل٤لش ٓٓٓ.8ٓٔ)

ٛـ، ك٤ٔخ دكغ ٓٔؼَ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ٘ٗٗٔ/ٗ/ٕحُذػٟٞ كبٕ طخس٣خ حُؼِْ رخُوشحس ًخٕ ك٢ 

ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِـزحء ٝحُذٝحء رؼذّ هزٍٞ حُذػٟٞ شٌلًا؛ ك٤غ إ حُٔذػ٤ش ُْ طوْ رخُظظِْ 

ّ حُٔٞحكن ٕٕٕٓ/ٕٔ/8ٕحُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رؼذ طز٤ِـٜخ روشحس حُـشحٓش ك٢ طخس٣خ أٓخّ 

ٛـ ػزش حُٔ٘ظش حُٞؽ٤٘ش ُِٔخخُلخص )ا٣لخء(، ٝهخٓض رشكغ ٛزٙ حُذػٟٞ ٗٗٗٔ/ٙ/ٗ

ٛـ كبٗٚ ٣ظؼق ؿ٤ًِخ كٞحص حُٔذس حُٔ٘ظٞص ٘ٗٗٔ/ٗ/٘ٔٓزخششس ُِٔلٌٔش رظخس٣خ 

ن طٞسس ٖٓ ٗظخّ حُٔخخُلخص ػ٤ِٜخ ك٢ ٗظخّ حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ، ٝأسك

حُظخرغ ُِٔذػ٠ ػ٤ِٜخ حُٔٞػق ك٤ٚ رؤٕ ٝطق حُٔخخُلش: )ػذّ حُظضحّ حُٔ٘شؤس حُظ٤ذ٤ُش 

رظٞك٤ش ٓغظلؼشحطٜخ حُٔغـِش ٜٓٔخ هَ ػٜٔ٘خ، أٝ حعظٜلاًٜخ(، ٝؿٞحرًخ ػٖ رُي هذّ 

٤ًَٝ حُٔذػ٤ش ٓزًشس طؼٔ٘ض: رؤٗٚ ُْ ٣ظْ طز٤ِؾ حُٔذػ٤ش ػٖ ؽش٣ن حُزش٣ذ حلإٌُظش٢ٗٝ 

أٝ ػٖ ؽش٣ن خطخد سع٢ٔ ػٖ حُٔخخُلش كغذ حُ٘ظخّ حُٔظزغ ٓغ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ، أٓخ 

خ رؤٗٚ طٞؿذ  ًٔ رخظٞص ٓ٘ظش )ا٣لخء( كبٗٚ لا ٣ٞؿذ كغخد ُِٔذػ٤ش رخُٔ٘ظش، ػِ

ٓخخُلخص أخشٟ ٣ظْ ارلاؽ حُٔذػ٤ش رٜخ ػٖ ؽش٣ن خطخد سع٢ٔ أٝ ػٖ ؽش٣ن حُزش٣ذ 

خد حػظشحع أٓخّ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ حلإٌُظش٢ٗٝ، ٝأٝػق ٤ًَٝ حُٔذػ٤ش رؤٗٚ أسكن خط

ٛـ ػٖ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٘ٗٗٔ/ٕ/8ّٕ حُٔٞحكن ٖٕٕٓ/9/ٖٔ( رظخس٣خ ٖٕٖٕٔٓرشهْ )

طذسص ػ٤ِٜخ حُٔخخُلخص ٓغ حلأعزخد، ٝسدحً ػ٠ِ رُي هذّ ٓٔؼَ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ ٓزًشس 

( رظخس٣خ 7ٖٖ٘ٓطؼٔ٘ض ح٥ط٢: حعظ٘خدحً ا٠ُ طؼ٤ْٔ ٝصحسس حُٔخ٤ُش سهْ )

( رظخس٣خ 9ٖ٘ٙٗك٤ٚ ا٠ُ حلأٓش حُغخ٢ٓ سهْ ) ٛـ ٝحُٔشخسٕٗٗٔ/8/7ٔ

ٛـ حُوخػ٢ ك٢ حُز٘ذ )أٝلًا( طش٤ٌَ ُـ٘ش طؼْ ك٢ ػؼ٣ٞظٜخ ًَ ٖٓ 8ٖٗٔ/ٓٔ/ٕٙ

ٝصحسس حُٔخ٤ُش، ٝصحسس حُؼذٍ، ٝحُـٜش حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ٓ٘لٜخ حُ٘ظخّ ططز٤ن ؿضحءحص 

ٝا٠ُ ٓخ٤ُش ُٞػغ ط٘ظ٤ْ آ٢ُ ٝٗٔٞرؽ ُِٔلشس حُٔٞػن حُخخص رظِي حُـضحءحص حُٔخ٤ُش، 
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ٛـ حُوخػ٢ ك٢ حُز٘ذ )أٝلًا( اػخكش ٓٗٗٔ/٘/ٕٗ( رظخس٣خ 8ٕ٘ٗٔحلأٓش حُغخ٢ٓ سهْ )

سثخعش أٖٓ حُذُٝش )ٓشًض حُٔؼِٞٓخص حُٞؽ٢٘( ا٠ُ حُِـ٘ش حُٔشٌِش رٔٞؿذ حُز٘ذ )أٝلًا( 

ٛـ حُٔشخس ا٤ُٚ أػلاٙ، ٝلإٗلخر 8ٖٗٔ/ٓٔ/ٕٙ( رظخس٣خ 9ٖٖ٘ٙٗٓ حلأٓش حُغخ٢ٓ سهْ )

ٖ عخُل٢ حُزًش ػِٔض حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ حُشرؾ رخُٔ٘ظش حُٞؽ٤٘ش ٓوظؼ٠ حلأٓش٤٣ٖ حُغخ٤٤ٓ

ُِٔخخُلخص )ا٣لخء( ٝطلؼ٤َ ٝحعظخذحّ حُٔ٘ظش رشٌَ ًخَٓ لإطذحس ٝٓظخرؼش حُـضحءحص 

ٝحُـشحٓخص حُٔخ٤ُش، ٝأشخس حُٔٔؼَ ا٠ُ طذٝس هشحس حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رخُلخطٞسس سهْ 

، ٝطْ ه٤ذٛخ ٛـٗٗٗٔ/ٙ/ّٗ حُٔٞحكن ٕٕٕٓ/ٕٔ/8ٕ( رظخس٣خ 88ٕٖٖ٘ٔٓٓٓٓٓٓٔ)

خ رؤٗٚ ٣ظَ ُِٔخخُق سعخُش ٗظ٤ش ُِغذحد  ًٔ ك٢ حُٔ٘ظش حُٞؽ٤٘ش ُِٔخخُلخص )ا٣لخء(، ػِ

 .ُلظش اطذحس حُلخطٞسس ٓٞػلًخ ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُلاصٓش

 أسجبة انحكى:

هشسص حُذحثشس حلاخظظخص ر٘ظش حُذػٟٞ، ٝرٔخ إٔ حُوشحس ٓلَ حُظظِْ طذس     

ٛـ، ػْ طوذٓض ٘ٗٗٔ/ٗ/ُٕٔذػ٤ش ك٢ طخس٣خ ٛـ، ٝػِٔض رٚ حٗٗٗٔ/ٙ/٘رظخس٣خ 

ٛـ، ػْ طوذّ ٘ٗٗٔ/ٕ/8ّٕ حُٔٞحكن ٖٕٕٓ/9/ٖٔرظظِٜٔخ أٓخّ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ رظخس٣خ 

ٛـ، كخُذػٟٞ ارحً ٓوزُٞش شٌلاً؛ ٘ٗٗٔ/ٗ/٤ًَٝٔٓ حُٔذػ٤ش ُِٔلٌٔش حلإدحس٣ش رظخس٣خ 

ٔؼذُش ( ٖٓ ٗظخّ حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ حُٗ/8ؽزوًخ ُٔخ ؿخء ك٢ حُٔخدس )

ٛـ حُظ٢ ٗظض ػ٠ِ أٗٚ: ))ك٤ٔخ ُْ ٖٙٗٔ/9/ٖٔ( رظخس٣خ ٘ٙرخُٔشعّٞ ح٢ٌُِٔ سهْ )ّ/

حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُلوشس )د( ٖٓ حُٔخدس  –٣شد رٚ ٗض خخص، ٣ـذ ك٢ حُذػٟٞ 

إٔ  –)حُؼخُؼش ػششس( ٖٓ ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ إ ُْ طٌٖ ٓظؼِوش رشئٕٝ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش 

حس٣ش حُظظِْ ا٠ُ حُـٜش ٓظذسس حُوشحس خلاٍ عظ٤ٖ ٣ٞٓخً ٣غزن سكؼٜخ ا٠ُ حُٔلٌٔش حلإد

ٖٓ طخس٣خ حُؼِْ رٚ، ٣ٝظلون حُؼِْ رخُوشحس ربرلاؽ ر١ٝ حُشؤٕ رٚ، أٝ ر٘ششٙ ك٢ حُـش٣ذس 

 ٖٓ ً حُشع٤ٔش ارح طؼزس حلإرلاؽ، ٝػ٠ِ طِي حُـٜش إٔ طزض ك٢ حُظظِْ خلاٍ عظ٤ٖ ٣ٞٓخ

ض حُٔذس حُٔلذدس دٕٝ حُزض ك٤ٚ طخس٣خ طوذ٣ٔٚ، ٝارح طذس هشحسٛخ رشكغ حُظظِْ أٝ ٓؼ

كِِٔظظِْ سكغ حُذػٟٞ ا٠ُ حُٔلٌٔش حلإدحس٣ش خلاٍ عظ٤ٖ ٣ٞٓخً ٖٓ طخس٣خ حُؼِْ رخُوشحس 

ً حُٔلذدس ُِـٜش دٕٝ حُزض ك٢  حُظخدس رخُشكغ أٝ ٖٓ طخس٣خ حٗظٜخء ٓذس حُغظ٤ٖ ٣ٞٓخ

رُي ٓخ  حُظظِْ، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ هشحس حُـٜش رشكغ حُظظِْ ٓغززخً . . .((، ٝلا ٣٘خٍ ٖٓ

ٛـ ٖٓ خلاٍ حُٔ٘ظش ٗٗٗٔ/ٙ/ٗهذ ٣شد ٖٓ إٔ حُٔذػ٤ش طزِـض رخُوشحس ك٢ طخس٣خ 

ٕ ه٘خػش ُذٟ حُذحثشس رخُؼِْ ح٤ُو٢٘٤  ّٞ ٌَ حُٞؽ٤٘ش ُِٔخخُلخص )ا٣لخء(؛ رُي رؤٕ ٛزح حُذكغ لا ٣ُ

رخُوشحس، لا ع٤ٔخ ٝإٔ رخد عٔخع حُذػٟٞ أٝعغ ٖٓ ؿ٤شٙ؛ ار حُٔظِلش أٝ حُلٌٔش ٖٓ 
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خ٤ٓش ُغٔخع دػٟٞ اُـخء حُوشحسحص حلإدحس٣ش حعظوشحس حلأٝػخع ٝػغ حُٔذد حُ٘ظ

حلإدحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش، ٝلا ٣خل٠ رؤٕ ٛزٙ حُٔظِلش أٝ حُلٌٔش أهَ حٗؼزخؽًخ ٖٓ حُؼِش ك٢ 

رخد حُو٤خط، ٝرخُظخ٢ُ كلا ٣ظُشذد ك٢ ٓغؤُش حُؼِْ رخُوشحس، ٣ٝظوٟٞ ٛزح حُـخٗذ كخٍ 

وؼخء حلإدحس٤٣ٖ، ٝلاشي رؤٕ كظق حعظظلخد ٓزذأ حُٔششٝػ٤ش حُٔظوشس ك٢ حُلوٚ ٝحُ

حُٔـخٍ ُِشهخرش حُوؼخث٤ش ػ٠ِ حُوشحسحص حلإدحس٣ش ُٚ أػش ًز٤ش ك٢ ٓشحػخس ٛزح حُٔزذأ 

خ . . . ٝك٢ حُٔٞػٞع: كبٕ حُذحثشس ٢ٛٝ رظذد اػٔخٍ سهخرظٜخ حُوؼخث٤ش  ًٓ ٝؿٞدحً ٝػذ

( ٖٓ ٗظخّ حُٔ٘شآص ٖٙػ٠ِ حُوشحس حُٔطؼٕٞ ػ٤ِٚ ُظغظظلذ ٓخ ؿخء ك٢ حُٔخدس )

( رظخس٣خ 8ٓٔٝحُٔغظلؼشحص حُظ٤ذلا٤ٗش ٝحُؼشز٤ش حُظخدس رخُٔشعّٞ ح٢ٌُِٔ سهْ )ّ/

ٛـ حُظ٢ ٗظض ػ٠ِ إٔ: ))طظ٠ُٞ ح٤ُٜجش طٞه٤غ ػوٞرش حُـشحٓش ك٤ٔخ دٕٝ ٔٗٗٔ/8/ٕٕ

( ٓخثش أُق ريال ك٢ كن حٌُٔخطذ حُؼ٤ِٔش، ٝٓشحًض حلاعظشخسحص حُذٝحث٤ش ٓٓٓ.ٓٓٔ)

( ٓخثظ٢ أُق ٓٓٓ.ٕٓٓخُلش، ٝك٤ٔخ دٕٝ )أٝ طل٤َِ حُٔغظلؼشحص حُظ٤ذلا٤ٗش حُٔخ

ريال ك٢ كن ٓغظٞدػخص حلاطـخس رخُٔغظلؼشحص حُظ٤ذلا٤ٗش ٝحُؼشز٤ش حُٔخخُلش، ٝك٤ٔخ 

( ػلاػٔخثش أُق ريال ك٢ كن ٓظخٗغ حُٔغظلؼشحص حُظ٤ذلا٤ٗش ٓٓٓ.ٖٓٓدٕٝ )

ً ُِٔخخُلخص،  ٝحُؼشز٤ش حُٔخخُلش، ٝرُي ٝكوخً ُـذٍٝ ٣ظذسٙ حُٔـِظ ٣ظؼٖٔ طظ٤٘لخ

وٞرخص حُٔلذدس ٌَُ ٜٓ٘خ. ٝطؼظٔذ ٛزٙ حُؼوٞرخص روشحس ٖٓ حُشث٤ظ أٝ ٖٓ ٝحُؼ

كٞػٚ.((، ٝرٔخ إٔ حػظٔخد حُؼوٞرخص روشحس ٖٓ حُشث٤ظ أٝ ٖٓ كٞػٚ ٣ؼذ ػٔخٗش 

ُِٔخخُل٤ٖ، ًٔخ أٗٚ طِذ حُوشحس حلإدحس١، ٝرٔخ إٔ حُوشحس ٓلَ حُذػٟٞ حُٔزِؾ ُِٔذػ٤ش 

ٖٓ رُي كبٕ حُذحثشس ط٘ظ٢ٜ ا٠ُ أٗٚ طذس  ػزش حُٔ٘ظش حُٞؽ٤٘ش ُِٔخخُلخص )ا٣لخء( خلا

 ٓؼ٤زًخ ك٢ شٌِٚ.   

 يُطىق انحكى:

ّ حُٔٞحكن ٕٕٕٓ/ٕٔ/8ٕ( رظخس٣خ 88ٕٖٖ٘ٔٓٓٓٓٓٓٔاُـخء حُٔخخُلش سهْ )    

 ٛـ.ٗٗٗٔ/ٙ/٘

 دراسخ انحكى:

رخُظؤَٓ ك٢ ٝهخثغ حُذػٟٞ ٝأعزخد حُلٌْ ك٤ٜخ ٣ظؼق رؤٕ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ كخُٝض     

وشحس حلإدحس١؛ ُٜٝزح دكغ ٓٔؼِٜخ رؼذّ هزٍٞ حُذػٟٞ شٌلًا، حُظٔغي رٔزذأ طلظٖ حُ

ٛـ ٖٓ خلاٍ حُٔ٘ظش ٗٗٗٔ/ٙ/ٗٓٞػلًخ رؤٕ حُٔذػ٤ش طزِـض رخُوشحس ك٢ طخس٣خ 

ٛـ، أ١: رؼذ ٘ٗٗٔ/ٗ/٘ٔحُٞؽ٤٘ش ُِٔخخُلخص )ا٣لخء(، ٝأهخّ ٤ًِٜٝخ حُذػٟٞ رظخس٣خ 

خ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٤ًَٝ حُٔذػ٤ش أك ًٓ خد رؤٗٚ ُْ ٣ظْ طز٤ِؾ كٞحص حُٔذس حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ٗظخ
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حُٔذػ٤ش ػٖ ؽش٣ن حُزش٣ذ حلإٌُظش٢ٗٝ أٝ ػٖ ؽش٣ن خطخد سع٢ٔ ػٖ حُٔخخُلش 

كغذ حُ٘ظخّ حُٔظزغ ٓغ حُٔذػ٠ ػ٤ِٜخ، أٓخ رخظٞص ٓ٘ظش )ا٣لخء( كبٗٚ لا ٣ٞؿذ 

كغخد ُِٔذػ٤ش رخُٔ٘ظش، ٝأػخف رؤٗٚ طٞؿذ ٓخخُلخص أخشٟ ٣ظْ ارلاؽ حُٔذػ٤ش رٜخ 

 ؽش٣ن حُزش٣ذ حلإٌُظش٢ٗٝ.ػٖ ؽش٣ن خطخد سع٢ٔ أٝ ػٖ 

ٝرؼذ ٛزٙ حُٔشحكؼش ر٤ٖ حُطشك٤ٖ حػظزشص حُذحثشس حُوؼخث٤ش إٔ حُوشحس حُٔطؼٕٞ ػ٤ِٚ     

َّْ كخُذػٟٞ ٓوزُٞش؛ ٌُٜٞٗخ  ُْ ٣ٌظغذ حُلظخٗش؛ رغزذ ػذّ طلون حُؼِْ رٚ، ٖٝٓ ػَ

ٓشكٞػش ك٢ حُٔذس حُ٘ظخ٤ٓش، ك٤ٌٕٞ حُوشحس ك٤٘جزٍّ دحخلًا ػٖٔ حُوشحسحص حُظ٢ لا 

( ُؼخّ 8ٗلظٖ رلغذ ٓخ ؿخء ك٢ حُز٘ذ )ػخُؼخً( ٖٓ هشحس ٤ٛجش حُظذه٤ن ٓـظٔؼش سهْ )طظ

 ٛـ.9ٕٗٔ

ٝهذ خلَّلض حُذحثشس ٖٓ كذس حُوٍٞ رؤٕ حُٔذػ٤ش طزِـض رٞحعطش ٓ٘ظش )ا٣لخء(     

 رخلاعظ٘خد ا٠ُ أٓش٣ٖ:

إٔ حُـخ٣ش ٖٓ ٝػغ ٓذد ٗظخ٤ٓش طٔ٘غ ٖٓ عٔخع دػٟٞ حلإُـخء حعظوشحس  أحذهًب:    

حلأٝػخع حلإدحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش، ٝٛزٙ حُٔظِلش أٝ حُلٌٔش ٤ُغض ٓ٘ؼزطش ًخٗؼزخؽ حُؼَِ 

ك٢ حُو٤خط حلأط٢ُٞ، كلا ٣ظُشذد ك٢ ٓغؤُش ػزٞص حُؼِْ رخُوشحس رخعظخذحّ ٛزٙ حُٞع٤ِش 

ٕ ه٘خػش ُذٟ حُذحثشس رلظ ِ ّٞ ٌَ ُ ٍٞ حُؼِْ حُز١ ٣ٌٖٔ حُٔذػ٤ش ٖٓ حُطؼٖ ػ٠ِ حُظ٢ ُْ ط

 حُوشحس خلاٍ حُِٜٔش حُٔظخكش.

طؤ٤ًذ حُذحثشس ػ٠ِ حعظظلخد ٓزذأ حُٔششٝػ٤ش حُٔظوشس ك٢ حُلوٚ ٝحُوؼخء  انثبٍَ:    

خ طز٤ٖ ُٜخ أٗٚ ٓشٞد رؼ٤ذ  َّٔ حلإدحس٤٣ٖ، ٝػَ ٛزح حلأعخط ر٘ض كٌٜٔخ ربُـخء حُوشحس ُ

 حُشٌَ.

شس ٣ُؼذ ٓٞحصٗش حؿظٜخد٣ش ٜٓ٘خ كخُٝض ٖٓ خلاُٚ حُظٞك٤ن ر٤ٖ كٜزح حُظ٤٘غ ٖٓ حُذحث    

 ٓظِلش حعظوشحس حُل٤خس حلإدحس٣ش ٝٓظِلش حُللخظ ػ٠ِ ٓزذأ حُٔششٝػ٤ش هذس حلإٌٓخٕ.

 طظؼٖٔ حرشص ٗظخثؾ حُزلغ : انخبتًخ :

حُٔوظٞد رذػخٟٝ اُـخء حُوشحسحص حلإدحس٣ش: حُٔطخُزخص حُٔوزُٞش حُظ٢ ٣وذٜٓخ رٝٝ  -  ٔ

ّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ رـشع ارطخٍ حلأػٔخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طظذس ٖٓ ح٤ُٜجخص حُشؤٕ أٓخ

 حُؼخٓش ٝٓخ ك٢ كٌٜٔخ ربسحدطٜخ حُٔ٘لشدس طـخٙ حُٔشحًض حُوخ٤ٗٞٗش.

حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظِلش حُؼخٓش ٝأسًخٕ حُوشحس حلإدحس١ ؽشد ٝػٌظ؛ لإٔ حُؼٔخٗش  - ٕ

حُٔظِلش حُؼخٓش، كبرح حًظِٔض حُٔٞؿٞدس ك٢ ٛزٙ حلأسًخٕ ٓخ ٢ٛ ا٠ُ عزذ ٓٞطَ ا٠ُ 

حلأسًخٕ حًظِٔض حُٔظِلش، ك٤لٌُْ ػ٠ِ حُوشحس حلإدحس١ رخُظلش ٝحُغلآش؛ ُٔٞحكوظٚ 



ISSN: 2537-0405                                           eISSN: 2537-0413 

 

  نازولا ماشه ،المصلحة في دعاوى إلغاء القرارات الإدارية وتطبيقاتوا القضائية

 

   066 

ٓزذأ حُٔششٝػ٤ش، ٝارح حخظِض حلأسًخٕ أٝ رؼؼٜخ ٝهؼض حُٔلغذس، ك٤لٌُْ ػ٠ِ حُوشحس 

 حلإدحس١ رؼذّ حُٔششٝػ٤ش، ٝإٔ ؿضحءٙ حلإُـخء ارح ؽُؼِٖ ػ٤ِٚ أٓخّ حُوؼخء.

ٔظِلش ٢ٛ حُٔغظ٘ذ ػ٠ِ حلاػظذحد رظلظٖ حُوشحسحص حلإدحس٣ش رؼذ ٓؼ٢ ٓذس حُ - ٖ

ٓلذدس؛ ٌُٞٗٚ دحخلًا ك٢ اؽخس حُٔظخُق حُظ٢ شٜذص حُشش٣ؼش ُـ٘غٜخ رخلاػظزخس؛ 

ٝرشٛخٕ رُي ٣ٌٖٔ ك٢ أٜٗخ طؼٔ٘ض ػشد آؿخٍ ُزؼغ حلأكٌخّ حُششػ٤ش؛ ُٔخ ك٢ رُي 

 ٖٓ حُٔظخُق حُشحؿلش حُٔظشطزش ػ٠ِ ٝػؼٜخ.
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 انًصبدر وانًزاجع :

أعخط حُٔغئ٤ُٝش حلإدحس٣ش ػٖ حلإخلاٍ رٔزذأ حُٔغخٝحس ٝحلأػزخء حُؼخٓش ػٖ حُوشحسحص 

حلإدحس٣ش ك٢ ظَ حُظشٝف حلاعظؼ٘خث٤ش )رلغ(، ػخٓش ػزذحُؼض٣ض ر٠ً حُلو٠، 

 ٤ًِش حُلوٞم. –ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش 

حُخؼ٤ش، ٓـِش د٣ٞحٕ أٗٞحع حُوشحسحص حلإدحس٣ش ٝٓؼ٤خس حُظلشهش ر٤ٜ٘خ، خخُذ رٖ ػزذالله 

 ٛـ.  ٔٗٗٔحُش٣خع، حُؼذد حلأٍٝ،  -حُٔظخُْ 

طلظٖ حُوشحس حلإدحس١، ػٔش رٖ محمد حُغؼذحٕ، رلغ ط٢ِ٤ٌٔ ٓوذّ ٤َُ٘ دسؿش 

 –حُٔخؿغظ٤ش ك٢ حُغ٤خعش حُششػ٤ش، ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ عؼٞد حلإعلا٤ٓش 

 ٛـ.ٖٓٗٔحُش٣خع، 

 -ٛـ ٗٗٗٔ، ٔحُش٣خع، ؽ -حُظلز٤ش  حُظشحخ٤ض حُزِذ٣ش، خخُذ رٖ محمد آٍ ٓغخػذ، دحس

ٕٕٖٓ.ّ 

حُذػٟٞ حُظؤد٣ز٤ش ك٢ ٗظخّ حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ، ػزذحُشكٖٔ رٖ ؿٞد الله 

 ّ.8ٕٔٓ -ٛـ 9ٖٗٔ، ٔحُش٣خع، ؽ -حُلشر٢، ٌٓظزش حُوخٕٗٞ ٝحلاهظظخد 

دٝس حُوؼخء حلإدحس١ ك٢ كٔخ٣ش حُٔظِلش حُؼخٓش، محمد كشؽ ػٞع ػزذحُؼض٣ض، رلغ 

ُِٔئطٔش حُذ٢ُٝ حُؼ٢ِٔ حُؼخُغ ٤ٌُِش حُشش٣ؼش ٝحُوخٕٗٞ رط٘طخ رؼ٘ٞحٕ: )كٔخ٣ش ٓوذّ 

 ّ.9ٕٔٓحُٔظِلش حُؼخٓش ك٢ حُشش٣ؼش حلإعلا٤ٓش ٝحُوخٕٗٞ حُٞػؼ٢(، 

عٖ٘ حرٖ ٓخؿٚ، أرٞ ػزذ الله محمد رٖ ٣ض٣ذ حُوض٢٘٣ٝ، طلو٤ن: محمد كئحد ػزذ حُزخه٢، دحس 

 حُوخٛشس. -اك٤خء حٌُظذ حُؼشر٤ش 

دحٝد، ع٤ِٔخٕ رٖ حلأشؼغ رٖ اعلخم رٖ رش٤ش حُغـغظخ٢ٗ، طلو٤ن: محمد ٓل٢٤ عٖ٘ أر٢ 

 ُز٘خٕ/ ط٤ذح.  -حُذ٣ٖ ػزذ حُل٤ٔذ، حٌُٔظزش حُؼظش٣ش 

ع٤ش أػلاّ حُ٘زلاء، أرٞ ػزذ الله شٔظ حُذ٣ٖ محمد رٖ أكٔذ حرٖ ػؼٔخٕ رٖ هخ٣ٔخص حُزٛز٢، 

ٓئعغش حُشعخُش طلو٤ن: ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلوو٤ٖ ربششحف حُش٤خ شؼ٤ذ حلأسٗخإٝؽ، 

 ّ.98٘ٔ -ٛـ ٘ٓٗٔ، ٖر٤شٝص، ؽ -

، ٗحُش٣خع، ؽ -ششف أخظش حُٔخظظشحص، ٓشًض طز٤خٕ ُلاعظشخسحص، دحس حُلؼخسس 

 ّ.ٕٕٕٓ -ٛـ ٖٗٗٔ

 -ششف حُوٞحػذ حُغؼذ٣ش، ػزذ حُٔلغٖ رٖ ػزذ الله حُضحَٓ، دحس أؽِظ حُخؼشحء 

 ّ.ٕٔٓٓ -ٛـ ٕٕٗٔ، ٔحُش٣خع، ؽ

 -ٛـ ٖٖٗٔ، ٓٔدٓشن، ؽ -محمد حُضسهخ، دحس حُوِْ ششف حُوٞحػذ حُلو٤ٜش، أكٔذ رٖ 

ٕٕٓٔ.ّ 

ششف ٗظخّ حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ، ارشح٤ْٛ رٖ كغ٤ٖ حُٔٞؿخٕ، ٌٓش حٌُٔشٓش، 

 ّ.7ٕٔٓ -ٛـ 9ٖٗٔ، ٔؽ
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طل٤ق حُزخخس١، أرٞ ػزذالله محمد رٖ اعٔخػ٤َ حُزخخس١ حُـؼل٢، طلو٤ن: محمد ص٤ٛش حرٖ 

 ٛـ.ٕٕٗٔ، ٔر٤شٝص، ؽ –ٗخطش حُ٘خطش، دحس ؽٞم حُ٘ـخس 

طل٤ق ٓغِْ، أرٞ حُلغٖ ٓغِْ رٖ حُلـخؽ حُوش٤ش١ ح٤ُ٘غخرٞس١، طلو٤ن: محمد كئحد ػزذ 

 ر٤شٝص. -حُزخه٢، دحس اك٤خء حُظشحع حُؼشر٢ 

حُلشٝم، أرٞ حُؼزخط شٜخد حُذ٣ٖ أكٔذ رٖ ادس٣ظ رٖ ػزذ حُشكٖٔ حُش٤ٜش رخُوشحك٢، 

 ر٤شٝص. -ػخُْ حٌُظذ 

 ٛـ.ٖ٘ٗٔظٔؼش، د٣ٞحٕ حُٔظخُْ، ٌٓظذ حُشئٕٝ حُل٤٘ش، هشحسحص ٤ٛجش حُظذه٤ن ٓـ

حُوخٕٗٞ حلإدحس١ ٝططز٤وخطٚ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، كٞحص رٖ محمد حُـ٤ٔض، 

 ّ.ٕٙٔٓ -ٛـ 7ٖٗٔ، ٕحُش٣خع، ؽ

 -ٛـ ٖٖٗٔ، 8حُوخٛشس، ؽ -هؼخء حلإُـخء، ع٤ِٔخٕ محمد حُطٔخ١ٝ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ 

ٕٕٓٔ.ّ 

ٌٓش  -٢ٓ، ٗخطش رٖ محمد حُـخٓذ١، دحس ؽ٤زش حُخؼشحء حُوؼخء حلإدحس١ حلإعلا

 ّ.ٕٕٔٓ -ٛـ ٕٗٗٔ، ٔحٌُٔشٓش، ؽ

 ّ.9ٕٔٓ -ٛـ ٓٗٗٔ، ٔحُوؼخء حلإدحس١ حُغؼٞد١، خخُذ رٖ ػزذالله حُخؼ٤ش، ؽ

، ٔحُذٓخّ، ؽ -حُوؼخء حلإدحس١ حُغؼٞد١، كٔخدس ػزذحُشصحم كٔخدس، ٌٓظزش حُٔظ٘ز٢ 

 ّ. 8ٕٔٓ -ٛـ 9ٖٗٔ

حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ؽزوًخ ُ٘ظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ حُـذ٣ذ، محمد  حُوؼخء حلإدحس١ ك٢

 ّ.ٕٓٔٓ-ٛـ ٖٔٗٔ، ٔكٔذ١ محمد حُؼـ٢ٔ، ؽ –ؿٔخٍ ر٤ٗزخص 

حلإعٌ٘ذس٣ش،  -حُوخٕٗٞ حلإدحس١، ٓخؿذ سحؿذ حُلِٞ، دحس حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش 

ٔ99ٙ.ّ 

ػزذحُشكٖٔ رٖ ٗخطش حُوٞحػذ ٝحلأطٍٞ حُـخٓؼش ٝحُلشٝم ٝحُظوخع٤ْ حُزذ٣ؼش حُ٘خكؼش، 

 ٛـ.7ٕٗٔ، ٘حُذٓخّ، ؽ -حُغؼذ١، دحس حرٖ حُـٞص١ 

 -حُوٞحػذ حُلو٤ٜش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حُٔزحٛذ حلأسرؼش، محمد ٓظطل٠ حُضك٢ِ٤، دحس حُلٌش 

 ّ.ٕٙٓٓ -ٛـ 7ٕٗٔ، ٔدٓشن، ؽ

ٓـٔٞع حُلظخٟٝ، أرٞ حُؼزخط طو٢ حُذ٣ٖ أكٔذ رٖ ػزذ حُل٤ِْ رٖ ػزذ حُغلاّ حرٖ ط٤ٔ٤ش، 

٤ذ: ػزذ حُشكٖٔ رٖ محمد رٖ هخعْ ٝحر٘ٚ محمد، ٓـٔغ حُِٔي كٜذ ُطزخػش ؿٔغ ٝطشط

 ّ.99٘ٔ -ٛـ ٙٔٗٔحُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس،  -حُٔظلق حُشش٣ق 

ٌٓظذ حُشئٕٝ  -ٛـ، د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ٖ٘ٗٔٓـٔٞػش حلأكٌخّ ٝحُٔزخدة حلإدحس٣ش ُؼخّ 

 حُل٤٘ش.

ٌٓظذ حُشئٕٝ  -ٛـ، د٣ٞحٕ حُٔظخُْ 9ٖٗٔٓـٔٞػش حلأكٌخّ ٝحُٔزخدة حلإدحس٣ش ُؼخّ 

 حُل٤٘ش.
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   060 

حُٔـٔٞػش حٌُخِٓش لأػٔخٍ حُش٤خ طخُق حُلظ٤ٖ، طلش٣ش: حُِـ٘ش حُؼ٤ِٔش رٔشًض 

 ّ. ٕٕٕٓ -ٛـ ٗٗٗٔ، ٔحُش٣خع، ؽ -ط٣ٌٖٞ، ٓئعغش دسحعخص ط٣ٌٖٞ 

حُٔشؿغ ك٢ حُوؼخء حلإدحس١ حُغؼٞد١، محمد ارشح٤ْٛ حُذعٞه٢ ػ٢ِ، دحس حُٜ٘ؼش 

 ّ.ٕٗٔٓ -ٛـ ٖ٘ٗٔحُوخٛشس،  -حُؼشر٤ش 

حُٔظِلش ٓ٘خؽ حطخخر حُوشحس حلإدحس١ ك٢ حُغ٤خعش حُششػ٤ش، ػزذحُؼض٣ض رٖ عطخّ آٍ 

 ّ.ٕ٘ٔٓ -ٛـ ٖٙٗٔ، ٔعؼٞد، ؽ

 -حُٔٞعٞػش حُشخِٓش ك٢ حُوؼخء حلإدحس١، محمد ٓخٛش أرٞ حُؼ٤٘٤ٖ، دحس سٝحثغ حُوخٕٗٞ 

 ّ.ٕٕٔٓحُوخٛشس، 

 -ٌش حُؼشر٢ ٗظش٣ش حُظؼغق ك٢ حعظؼٔخٍ حُغِطش، ع٤ِٔخٕ محمد حُطٔخ١ٝ، دحس حُل

 ّ.ٕٗٔٓ-ٛـ ٖ٘ٗٔحُوخٛشس، 

حُوخٛشس،  -حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ُِوشحسحص حلإدحس٣ش، ع٤ِٔخٕ محمد حُطٔخ١ٝ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ 

 ّ. ٖٕٕٓ -ٛـ ٘ٗٗٔ

حُوخٛشس،  -حُٞؿ٤ض ك٢ حُوؼخء حلإدحس١، ع٤ِٔخٕ محمد حُطٔخ١ٝ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ 

 ّ.8ٕٔٓ -ٛـ 9ٖٗٔ

ضٓخٕ، أرٞ حُؼزخط شٔظ حُذ٣ٖ أكٔذ رٖ محمد رٖ ارشح٤ْٛ ٝك٤خص حلأػ٤خٕ ٝأٗزخء أر٘خء حُ

 ر٤شٝص. -رٖ أر٢ رٌش حرٖ خٌِخٕ، طلو٤ن: اكغخٕ ػزخط، دحس طخدس 

 

 

 

 

 


